LODZ, 14 KWIETNIA 2005
Przyszto$¢ przemystu tekstylno-odziezowego
panel ekspertow

Organizatorami panelu byli:

o Instytut Badan nad Przedsigbiorczo$cia i Rozwojem Ekonomicznym przy Spotecznej
Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi (EEDRI), reprezentowany
przez prof. dr hab. Bogdana Piaseckiego.

e Polska Platforma Technologiczna Przemystu Tekstylnego, Politechnika £.6dzka,
reprezentowana przez prof. dr hab. Izabellg Krucinska,

o Katedra Przedsigbiorczos$ci 1 Polityki Przemystowej, Uniwersytet £.0dzki,
reprezentowana przez dr hab. Anng Rogut,

e Regionalny Punkt Kontaktowy, Uniwersytet £.6dzki, reprezentowany przez Jolantg
Pacure,

o Biuro Poselskie Bogdana Golika, Posta do Parlamentu Europejskiego.

Panel ekspertéw zorganizowano w ramach dwdch realizowanych projektow:

e Manufacturing Visions. Integrting Diverse Perspective into Pan —European Foresight,
projekt europejskiego foresigtu technologicznego, finansowany ze srodkéw 6
Programu Ramowego i obejmujacy 25 krajow — cztonkéw Unii Europejskie;,

o Potencjat polskich MSP w zakresie absorbowania korzyS$ci integracyjnych, projekt
poswigcony strategiom polskich firm w zakresie innowacji, finansowany ze srodkow
KBN.

Panel byt jednoczes$nie wprowadzeniem do projektu: "Transformacja przemystu tekstylno-
odziezowego z pracochtonnego w naukochtonny” - LORIS TEX , ktory w najblizszym czasie
bedzie prowadzony wspdlnie przez Instytut Badan nad Przedsigbiorczoscia i Rozwojem
Ekonomicznym i Centrum Zaawansowanych Technologii Tekstyliow Przyjaznych dla
Czltowieka PRO HUMANO TEX w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego (dzialanie 2.6). Projekt wspotfinansowany bedzie ze §rodkoéw
Europejskiego Funduszu Socjalnego 1 budzetu panstwa.

Celem panelu byto poszukanie odpowiedzi na kilka podstawowych pytan dotyczacych
przysztosci przemystu tekstylno-odziezowego, ktdry w przesztosci przyczynit si¢ do rozwoju
gospodarczego Polski (i wielu krajow europejskich), 1 ktory nadal odgrywa wazna
gospodarcza i spoteczna role w tych krajach. Niestety od wielu lat sytuacja wielu firm
dzialajacych w ramach tego przemystu ulega systematycznemu pogarszaniu, chociaz nadal
pozostaja obszary, ktore sa w stanie nie tylko utrzymac¢ swoja pozycje lecz nawet
dynamicznie si¢ rozwijac. Taka szans¢ maja zwlaszcza te dziedziny, ktére w szerokim
zakresie wykorzystuja zdobycze wspodlczesnej nauki.

Uczestnicy spotkania podj¢li si¢ proby udzielenia odpowiedzi na pytania:

1. Jakie zagrozenia pojawiaja si¢ dla polskiego przemystu tekstylno-odziezowego (jakie
branze przemyshu tekstylno-odziezowego moga by¢ w Polsce likwidowane, i dlaczego; w
jakich niszach polscy producenci maja duza i rosnaca przewage konkurencyjna, i
dlaczego)?

2. Jaka jest wizja i1 szansa delokalizacji przemystu tekstylno-odziezowego ?

3. Jakie sa gtdéwne przyczyny niedostatecznego poziomu generowania innowacji w polskim
przemysle tekstylno-odziezowym, i czy mozna temu zaradzi¢?


http://www.loristex.pl/

4. Jakie nowe formy mogltyby zwigkszy¢ intensywno$¢ wspotpracy migdzy firmami
tekstylno-odziezowymi a uczelniami i jednostkami badawczo-rozwojowymi?

5. Jakie nowe instrumenty wsparcia moglyby zdynamizowac rozwoj firm tekstylno-
odziezowych (instrumenty prawne, finansowe, szkoleniowe i organizacyjne, wiaczajac
instytucje otoczenia biznesu)?

Przedstawiony ponizej stenogram z dyskusji panelowej (zapis wypowiedzi z przyczyn
technicznych skrocono) wykazat, ze poruszane zagadnienia byly trudne i wielowatkowe, a
problem wymaga poglebionej analizy. Po spotkaniu organizatorzy otrzymali od kilku
uczestnikOw panelu, opinie na temat obecnej sytuacji i przewidywanej przysztosci firm
sektora tekstylno-odziezowego. Linki do tych opinii zamieszczono po zapisie dyskusji
panelowe;j.

Instytut badan nad Przedsigbiorczoscia i rozwojem Ekonomicznym EEDRI przygotowuje
szersze opracowanie tego, oraz innych podobnych spotkan eksperckich, ktére odbyty si¢ w
kwietniu i maju tego roku. Zeszyt zostanie wydany jesienia 2005 r.

Dyskusja panelowa ,,Przyszlos¢ przemyshu tekstylno — odziezowego”
(wybor)

Bogdan Golik
poset do Parlamentu Europejskiego

Zastanawiajac si¢ nad przyszloscia przemystu tekstylnego nie sposob nie zwrocic
uwagi na miejsce, w ktérym si¢ znajdujemy — w Lodzi, ktéra po umowie zgierskiej, od 1821
roku postanowita, ze ten przemyst bedzie si¢ tu rozwijat, budujac bogactwo mieszkancow i
samo miasto. Do Lodzi ciagngli nie tylko obywatele Krolestwa Polskiego, ale takze innych
panstw. Zmiana ustroju polityczno-gospodarczego oraz przystapienie Polski do UE
zasadniczo wptyngto na sytuacje przemystu wldkienniczego dysponujacego przestarzatym
parkiem maszynowym, niska wydajno$cia pracy, nadmiernym zatrudnieniem. Nalezy jednak
podkresli¢, ze przemyst wiokienniczy i odziezowy nadal odgrywaja wazna rol¢ w gospodarce
stanowiac istotne zrodto tworzenia PKB oraz utrzymania setek tysigcy osob.

W pierwszej potowie lat dziewigc¢dziesiatych przemyst odziezowy skutecznie bronit
si¢ przed zagraniczng konkurencja, dysponujac doskonata kadra pracownicza, dobrym
wyposazeniem i niezlymi tkaninami. Wiele przedsigbiorstw nastawito si¢ na przerdb
uszlachetniajacy, unikajac ryzyka handlowego i ktopotéw finansowych; kadra zarzadzajaca
nie musiata zabiega¢ o $rodki na zakup tkanin i dziatalno$¢ marketingowa. Wiele firm
zaniechato inwestycji w odbudowe i unowocze$nienie parku maszynowego, zaniechano
réwniez inwestowania w wiedzg i umiejgtnosci kadry technicznej, pracownikéw bezposredni
produkcyjnych. W drugiej potowie lat dziewigédziesiatych Polska przestata by¢ atrakcyjnym
rynkiem do przerobu uszlachetniajacego, a europejscy producenci zaczgli przenosi¢ swoja
produkcje na Biatorus$ 1 Ukraing. Niska chtonno$¢ rynku krajowego, utrata ptynnosci
finansowej przedsigbiorstw oraz brak wtasnych kanatéw dystrybucji i wysokie koszty
produkcji spowodowaty gwattowne zalamanie si¢ przemystu tekstylno-odziezowego. Mimo
to, przemyst ten nalezat i nalezy nadal do gal¢zi o najwyzszym udziale w eksporcie
przemystowym Polski.

Obecnie istotna rolg w przypadku polskich wyrobow tekstylnych i odziezowych
odgrywa Unia Europejska. Eksport materiatdéw 1 wyrobow wiokienniczych to 14% polskiego



eksportu, import w tej grupie wynosi niecate 9%. Sytuacja polskiego przemystu
wiokienniczego z kazdym rokiem ulega pogorszeniu, przy absolutnym braku wsparcia ze
strony kolejnych rzadow.

Formutujac strategi¢ rynkowa dla tego przemystu nalezy wzia¢ pod uwage rosnacy
import wyrobdéw z dalekiego wschodu, wzrastajacy import z krajow Europy zachodniej w
zwiazku z nasza integracja z krajami Unii, zanikanie przerobu uszlachetniajacego, tego co
byto dzwignia w ciagu ostatnich lat dla tego przemystu, a takze brak inwestycji
zagranicznych, niedostateczng wspotprace na linii przemyst 1 nauka, niskie naktady na
badania i rozwdj oraz umowy migdzynarodowe ratyfikowane przez Polsk¢ w tym zniesienie
kontyngentow dla Chin na poczatku 2001.

Unia Europejska jest oskarzana o niedostrzeganie probleméw branzy tekstylnej i
odziezowej skupiajac uwagg na rozwoju innych sektorow. Defensywna polityka Unii
niezwykle sprzyja ofensywie producentow z krajow azjatyckich, ktore traktuja przemyst
wlokienniczy jako branzg przysziosci. W USA od 2000 Chiny zdominowaly tamtejszy rynek
odziezowy 1 wtokienniczy w 70%.

Bussinessweek prognozuje, ze w najblizszym czasie likwidacji ulegnie 30 milionow
miejsc pracy na §wiecie, z czego wigkszo$¢ zostanie przesunigta wlasnie do Chin. Z catego
Swiata dochodza sygnaly o nieuczciwych praktykach stosowanych przez Chiny w handlu
tekstyliami i odzieza. W celu opanowania $wiatowego rynku obnizyly ceny na swoje
produkty $rednio o 48%. W/g informacji amerykansko-chinskiej komisji gospodarczej i
bezpieczenstwa Chiny zanizaja warto$¢ swojej waluty nawet o ok. 45% i subsydiuja sektor
przetworczy. Do stalych praktyk Chin nalezy subsydiowanie eksportu, umarzanie pozyczek,
doptaty do przemystu tekstylnego, ktory w 50% nalezy do panstwa chinskiego oraz
subsydiowanie energii elektrycznej i transportu.

Polskie organizacje zwiazkowe i izby branzowe apeluja do naszego rzadu o analizg
zagrozen 1 zwotanie sesji nadzwyczajnej WTO. Podobne zastrzezenia i petycje zglasza
Euratex oraz Federacja Zwiazkéw Zawodowych sektora tekstylno-odziezowego. Organizacje
te przyjely komunikat Komisji Europejskiej pt. ,,Przyszto$¢ przemystu tekstylno-odziezowego
po 2005 roku”. Wsrod zalecen, dotyczacych ochrony rynku europejskiego przed nadmiernym
importem z Chin, skierowanych do Komisji Europejskiej na uwage zastuguje zapis polecajacy
ustalenie czytelnych procedur i kryteriow oceny wnioskow o wdrozenie srodkow
wynikajacych ze specjalnej klauzuli ochrony, zawartej protokole akcesji Chin do WTO.
Ponadto kazdy cztonek WTO moze ograniczy¢ import konkretnych kategorii odziezowo-
tekstylnych na okres roku z mozliwos$cia przedtuzenia, jezeli uzna, ze zagraza on stabilnos$ci
rynku lokalnego. Niestety, jak do tej pory brak jest czytelnych procedur wykonawczych.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage, ze Chiny swoj sukces zawdzigczaja kapitatowi
zagranicznemu inwestujacemu w przetworstwo bawelny. Konkurencyjnos$¢ Chinskiego
przemystu to nie tylko, jak sadza niektorzy, niskie koszta pracy, to przede wszystkim
dynamicznie i konsekwentnie wdrazanie przez Chinski przemyst widkienniczy nowych
technologii 1 technik. Chinskie firmy zaczety inwestowaé w szkolenia 1 wyksztatcenie swoich
pracownikOw oraz promowanie swoich marek.

Wiele panstw europejskich jest zainteresowanych tanim importem z Chin, bo ten
wielki dluznik Europy, moze sptaci¢ swoje dtugi tylko takimi towarami. Wigkszo$¢ wielkich
korporacji, firm ze Zjednoczonej Europy juz dawno przeniosta swoja produkcje do Chin.
Zwazywszy, ze wiele tych z krajow posiada bardzo silne, pozakontynentowe bariery
ochronne, cta dochodzace do 30%, optaty specjalne, ograniczenia pozataryfowe oraz
prowadzi wyrazna, protekcjonistyczna polityke wobec wlasnego przemystu, realnym staje si¢
zalanie polskiego rynku importowanymi wyrobami. Otwarcie rynku unijnego nie spotkato si¢
z rdwna otwartos$cia w tych wszystkich krajach Unii Europejskie;.



Majac swiadomos$¢ tych wszystkich utrudnien, uwarunkowan zewnetrznych
wynikajacych z podjetych wczesniej zobowiazan, polski przemyst tekstylno-odziezowy
powinien podejmowac nastgpujace kierunki w rozwoju: zwigkszy¢ srodki na badania i rozwoj
przez wspotfinansowanie badan przez grupy producentéw i handlowcow, usprawnié
koordynacje¢ badan w kraju wykorzystujac osiagnigcia i doswiadczenia Unii Europejskie;j,
przemyst winien wspiera¢ zadania nauki o kierowanie wigkszych §rodkow z budzetu na
badania, powinno si¢ intensywniej inwestowaé srodki w prace badawczo-rozwojowe i nowe
metody produkcji. Inwestycje winny i$¢ w kierunku umozliwiajacym produkcj¢ wysoko
wyspecjalizowanych wyrobow takich jak tekstylia medyczne, interaktywne, inteligentne.

Powinno si¢ tworzy¢ tancuchy dostaw 1 rozwija¢ elektroniczng tacznos¢
umozliwiajaca koordynowanie oraz zespalanie dziatan matych i §rednich przedsigbiorstw.
Powinno sig zwigkszy¢ odpowiedzialnos¢ samorzadow lokalnych za rozwoj
przedsigbiorczosci poprzez zwigkszenie udziatu gmin w $rodkach opracowanych przez
gming, przy jednoczesnym wstrzymaniu dotacji na wyptaty dla bezrobotnych. Srodki na
wyplaty musialaby opracowaé gmina, a to by zwigkszylo jej zainteresowanie rozwojem
przedsigbiorczosci 1 rozwaznym lokowaniem $rodkéw prorozwojowych w przedsigwzigcia,
rozwijanie wlasnego wzornictwa i kreowanie mody jak we Wtoszech. Ponadto potrzebna jest
wspolna promocja regiondw przez samorzady lokalne i gospodarcze podczas targéw 1 wystaw
krajowych i migdzynarodowym, systematyczne monitorowanie importu wyrobow
tekstylnych-odziezowych oraz zgodnos$ci z zasadami uczciwej konkurencji, tworzenie silnego
lobbingu na rzecz ochrony intereséw przemystu wtokienniczego, wspieranie rozwoju silnego
samorzadu gospodarczego (obecnie ngkanego wieloma problemami wewngtrznymi i w
interakcji z tworzacymi go przedsigbiorstwami), prowadzenie systematycznych szkolen przez
organizacje branzowe i inne dla przedsigbiorcéw na temat, chocby, mozliwosci pozyskiwania
srodkow finansowych z UE, ktore jak najwigkszym strumieniem powinny trafi¢ do tych
organizacji, do instytutow, do przedsigbiorstw, do przedsigbiorcow.

Prof. dr hab. Izabella Krucinska
Polska Platforma Technologiczna Przemystu Tekstylnego

Niewatpliwym sukcesem regionu jest powstanie Centrum Zaawansowanych
Technologii ,,Pro Humano Tex”, ktorego zadaniem jest zharmonizowanie prac badawczych,
ukierunkowanych na wzrost innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw. Koncentrujemy tu
osoby zaangazowane w prace badawcze nad nowymi technologiami i przedsigbiorcow
definiujacych obszary dziatan, ktore powinny by¢ podejmowane. Stawiamy sobie za cel
efektywniejsze wykorzystanie srodkéw krajowych 1 unijnych na opracowywanie
pozytecznych dla przemystu, nowych technologii.

Nastgpna nasza inicjatywa byto stworzenie platformy, bedacej odpowiedzia na
inicjatywy $srodowisk przemystu wiokienniczego w Europie. Powotali$my nasza platforme
dostownie na dwa dni przed podpisaniem porozumienia w sprawie Platformy Europejskiej z
checia w pelnego wpisania si¢ w jej prace. To trzecia taka platforma w Polsce. W tej chwili
jest ich osiemnascie. Powstanie platformy jest inicjatywa oddolna - wyplywa ze srodowisk
przemystowcow oraz osob prowadzacych dziatalno$¢ z zakresu prac naukowo-rozwojowych.
Mozna zada¢ pytanie po co nam taka platforma, czy przynosi jakie$ korzysci? Odpowiedz
brzmi: tak. Przewodniczacy platform wymieniaja opinie, w ktorych sektorach mozna
prowadzi¢ prace badawcze komplementarnie, czyli jakie podejmowac tematy 1 w jakim
zakresie. Jedna z platform zajmuje si¢ tekstyliami stosowanymi w $rodkach komunikacji, inna



rozwojem tkanin technicznych wykorzystywanych w materiatach kompozytowych. Po
rozpadzie systemu centralnego sterowania, mozna dzi$ obserwowac tendencj¢ organizacji
indywidualnych inicjatyw celem wymiany pogladow i wspotpracy interdyscyplinarnej. Jest to
gléwny cel powolania platform.

Chciatabym przy okazji zwrdci¢ uwage na stan przemystu widkninowego, ktory w
Europie ma si¢ §wietnie. Jesli chodzi za$ o region 16dzki, to tak silnego przemystu
wiokninowego jak w tej chwili, nie mieli$my nigdy. Firmy prywatne §wietnie si¢ rozwijaja,
inwestuja. Obecnie wykorzystuje si¢ agrowtokniny, geotekstylia, materialy filtracyjne,
wyroby higieniczne, medyczne. Wydaje si¢ wigc, ze istnieja dwa stanowiska: jedno bardzo
pesymistycznie prognozujace zalew produktami chinskimi, natomiast drugie sugeruje
podjecie pracy z wigkszym przekonaniem.

Efektywna walke, przy takim zagrozeniu zewng¢trznym, mozna podjac tylko wtedy,
gdy dziatania begda skoordynowane i efektywnie wdrazane. Kiedy jednak projekty badawcze
sa realizowane, srodki na nie przekazywane z budzetu panstwa, po czym projekt idzie na
poltke, to naukowcom oplaca si¢ przedtuzaé realizacje, by jako$ funkcjonowaé. Do tej pory
nikogo nie interesowalo czy przedsigbiorcy co$ maja z projektu. Ministerstwo Nauki 1
Informatyzacji zdaje si¢ doskonale sobie zdawac sprawe, ze $rodki sa skape, ze wydaje duzo
na prace podstawowe, z ktoérych nie ma przetozenia do prace rozwojowe i konkretne
wdrozenia. W tej chwili trzeba zrobi¢ wszystko zeby wspiera¢ programy opracowane
kompleksowo na konkretne zamowienie przedsigbiorcoéw i taka jest tez rola platform.
Polityka powinna by¢ skierowana na bardziej efektywne wykorzystanie srodkow.

Obecnie w Unii Europejskiej funkcjonuje hasto nanotechnologii. Furorg robia Czesi,
ktorzy przedstawili przemystowa technologi¢ wytwarzania nanowtdkien, stosowanych jako
materiat alternatywny do materiatow barierowych powlekanych foliami. Nie Chinczycy, tylko
wtlasnie nasi koledzy z Czech. Wystarczy pomysl, trzeba by¢ efektywnym we wdrazaniu.
Czesi sa skuteczni. Oni jednak procz wlasnego centrum, maja bardzo duze wsparcie
finansowe od wlasnego rzadu, ukierunkowane na konkretne technologie. Nie bez znaczenia
pozostaje w takich dziataniach czas - trzeba by¢ pierwszym we wdrozeniu technologii. To jest
jedyna droga, zeby moc tg¢ konkurencj¢ z Chinami wygra¢. Nastgpna sprawa jest kwestia
wlasnosci intelektualnej. Jest to problem dla politykéw. Chiny tamia podstawowe zasady
handlu. Prasa podaje, Ze rzad francuski, ktdry jest skuteczny jesli chodzi o ochrong wtasnych
interesOw tez bardzo intensywnie zwraca uwagg na wystepujacy problem. Wydaje si¢ wigce,
ze innowacyjnoscia bedziemy mogli ponies$¢ trud konkurencji a Azja.

Marian Ornat
Instytut Inzynierii Materiatow Widkienniczych w L.odzi

Czgsto mozna spotykac sig ze stwierdzeniami, ze przemyst tekstylny to ,,przemyst
zachodzacego stonca”. Innymi stowy, ze jest to przemyst schytkowy, ktory nie ma szans
rozwojowych w Europie. I rzeczywiscie, jesli nie zmieni si¢ nastawienia polityki, prasy, nie
zmieni si¢ wszystkich gremidéw, ktore decyduja jak ten przemyst ma si¢ rozwijac i
finansowac, to daleko w rozwoju tego przemystu si¢ nie posuniemy. Generalnie nastawienie
w gremiach politycznych jest takie, ze tego przemystu nie warto rozwijac, ze on juz dawno si¢
przeniost do Azji i w sferze wyrobow tekstylnym Europa nie ma juz szans, wyjawszy jakie$
potencjalne nisze. Mozemy dyskutowac o zastosowaniach wtokniny z nanowtokien, ale dla
ogotu produkcji politycy nie widza szans dla Europy. Dlatego nastawienie polityczne,
szczegoOlnie w Parlamencie Europejskim powinno by¢ inne niz obecnie.

Jerzy Garczynski



Polska Izba Odziezowo — Tekstylna w Gdyni

Dla mnie istotna jest sprawa ochrony wtasnosci intelektualnej. Prawo unijne jest dobre,
natomiast brakuje ostatecznego okreslenia zakresu ztamania tego prawa, przy ktorym nalezy
go uzy¢ jako bariery handlowej dla np. chinskiego eksportu.

Politycy czasem zapytuja, czy musimy mie¢ przemyst tekstylny. Ot6z odpowiedz jest
taka: nie musimy, ale jaki poza nim mamy? Finowie maja Nokig¢, Niemcy motoryzacje.
Kazdy ma cos, a jakim przemyslem my mozemy si¢ pochwali¢? Utrata przez Polske
przemystu widkienniczego przyczynitaby sig nie tylko do wzrostu bezrobocia, ale uszczerbku
w bilansie handlu migdzynarodowego, bo trzeba bedzie to wszystko kupi¢, skoro odziez jest
produktem o niemal takim znaczeniu jak jedzenie. Natomiast wspotprace z rzadem uwazam
za bardzo owocna. Wspolnie z rzadem poszukujemy sojusznikoéw do okreslonych stanowisk.

Jan Wojtysiak
Stowarzyszenie Wiokiennikow Polskich w Lodzi

To fakt, ze w przemysle tekstylnym mamy $wietne wyniki i doskonaty asortyment,
natomiast nie wolno przy tym zapomina¢ o stanie sektora MSP, w ktoérym 75% Srodkéw
produkcji pochodzi z lat siedemdziesiatych. Nie ma pieni¢dzy na nowe maszyny,
uzupeltnienia parku maszynowego w linii, ktora jest przedmiotem danego asortymentu. W
efekcie kladzie sig nacisk na niewielkie modyfikacje maszyn, by projekt celowy mogt zostaé
wdrozony. Oczywiscie jest to polowiczne rozwigzanie. Przedsigbiorca ma tez problemy ze
srodkami finansowymi na wdrozenie wynikéw badan. Poza tym nasz rynek wewngtrzny jest
staby, chtonie artykuly chinskie, oraz odziez uzywana sprowadzana z Zachodu, bo status
majatkowy obywateli jest niski. Ta stabos$¢ ekonomiczna przektada si¢ na pasywnos$¢ we
wchtanianiu innowacji. W efekcie instytuty maja wigcej propozycji wdrozen niz przemyst
moze wykorzysta¢ ze wzgledow ekonomicznych.

Prof. dr hab. Ryszard Koztowski
Instytut Widkien Naturalnych w Poznaniu

Znam dobrze chinski przemyst tekstylny i wiem, ze 35-40% przedsigbiorstw
chinskich powinno by¢ zlikwidowanych ze wzgledu na problemy. Rzad nic nie robi w obawie
przed spolecznymi skutkami takich decyzji. Z drugiej strony rzad chinski inwestuje bardzo
duzo $rodkow, ktore czerpie z nadwyzki w handlu.

Naszym problemem jest fakt, ze rzad i parlamentarzysci nie wierza w polska naukg.
Twierdze, ze tylko przez badania stosowane mozna zmieni¢ nasza gospodarke. Nie
widzialbym dziedzin polskiego przemystu do likwidacji. Sa dziedziny specjalistyczne,
niszowe, ktore - moim zdaniem - same si¢ obronia, jezeli zostana stworzone warunki ich
kredytowania, wspierania i rozwoju. Delokalizacja przemystu tekstylno-odziezowego jest na
pewno rozsadna propozycja, ale wymaga czasu. Moze by¢ traktowana jako plan strategiczny,
ale bardzo kosztowny ze wzgledu na nowe inwestycje w budowe fabryk.

Widzg¢ natomiast pewne problemy w dziedzinie wspétpracy migdzy firmami,
uczelniami, jednostkami badawczo-rozwojowymi. Przemyst stawia pytania o koszta
innowacji. I czegsto suma inwestycyjna 2-3 miliony dolaréw czy euro, przekracza jego
mozliwosci. W efekcie pomysty wyplywaja poza granice Polski.



Uwazam, ze winnismy maksymalnie otworzy¢ si¢ na wszystkich zainteresowanych
wspoOtpraca, bo nigdy nie wiadomo skad si¢ wytoni jakas ciekawa koncepcja. W pazdzierniku
1978 roku miatem okazj¢ by¢ w jednym z angielskich osrodkow weiarskich. Otwarcie
tamtejszych specjalistow na wspotpracg Swiadczylo o znaczeniu dobrej motywacji. W USA
jesli instytucja badawcza rozwiaze jakis trudny problem, banki i firmy ubezpieczeniowe
asekuruja wdrazanie nowych rozwiazan, ktore ze swej natury niosa ze soba ryzyko. To
zapewnia wigksza efektywno$¢ tamtejszych zmian technologicznych. Amerykanie i
Japonczycy przeznaczaja tylko 10 procent sSrodkow na badania podstawowe, a 90 procent na
badania stosowane. Z kolei u nas przy zaledwie 0,34- procentowym dofinansowaniu
przeznaczonym na badania mamy odwrotny stosunek badan podstawowych do stosowanych,
mianowicie 90 do 10 procent. Dlatego uwazam, ze te platformy sa potrzebne i uzyteczne, ale
musza by¢ maksymalnie otwarte na wszystkich zainteresowanych.

Alojzy Urbanowski
Instytut Witokien Chemicznych w Lodzi

Od wielu lat obserwowalem rozwoj w dziedzinie wldkien chemicznych i
zaobserwowalem, ze zmiany w niej odzwierciedlaja zdarzenia na rynku przemystu lekkiego.
Daleki Wschod budowat swoja potege surowcowa we witdknach chemicznych od
dziesiecioleci. Srodki produkcyjne byty tam przenoszone z Europy i USA, kiedy przemyst
lekki jeszcze wcale nie odczuwat zagrozenia, ktére pojawito si¢ pdzniej. Warto przypomniec,
ze Chiny byly kiedy$ duzym eksporterem bawelny (lata siedemdziesiate i osiemdziesiate).
P&zniej przestaty eksportowac, a dzi$ ja importuja. Potega ta byta budowana od podstaw, a
sprzyjat temu scentralizowany system, do ktérego my juz nie b¢dziemy mogli siggnaé. Z tych
niekorzystnych zdarzen w dziedzinie surowcowej przemyst w Polsce si¢ juz otrzasa.
Generalnie dotyczy to bytego przemystu Iniarskiego, ktéry w duzym stopniu
zrestrukturyzowat si¢ 1 znalazt duzy segment rynkowy. Inng wazna dziedzing jest przemyst
wlokninowy. Europa ma ogromne zdolnosci produkcyjne wtdknin i widaé to np. w przypadku
budowy autostrad w krajach zachodniej Europy, gdzie w tych budowach stosuje si¢ ogromne
belki wtdknin; ale rowniez w budownictwie, pokryciach dachowych, czy w przypadku
wysoko przetworzonych, wymagajacych z duzego potencjatu wiedzy implantach
medycznych, opierajacych si¢ na wtokninach. W Belgii powstaty duze ugrupowania dobrze
radzace sobie na rynku dywanowym i wyktadzin podtogowych. Tu siggnigto do integracji
pionowej. Ugrupowania sktadaja si¢ ze stron zwigzanych z surowcami podstawowymi,
chemikaliami, polipropylenem czy kaprolaktanem, poprzez strony zwiazane z polimeryzacja,
wiokiennictwem, az do stron zwiazanych z gotowym wyrobem i jego sprzedaza. Jest to
bardzo dobry przyktad dziatan dla ugrupowan europejskich. Nie trzeba koniecznie si¢gac¢ do
integrowania pionowego, moze to by¢ integracja pozioma — tworzenie tzw. lobby, ale moga
by¢ to rownie dobrze réznego typu izby.

Mowca niezidentyfikowany

Znam trochg chinski rynek 1 ogladatem tamtejsze fabryki. Rzeczywiscie czg$¢ z nich
jest do zamknigcia, ale fabryki stanowiace istotne zagrozenie sa bardzo nowoczesne,
dysponuja kapitatem zagranicznym, sa spotkami join and venture z doskonatym systemem
organizacji i moga produkowac¢ wyroby rowniez na bardzo wysokim poziomie.

Co do sprawy finansowania badan. Gléwna przeszkoda jest klimat budowany wokot
przemystu tekstylnego. Twierdzenie, ze w ten przemyst nie warto inwestowac przektada si¢



na sposob podejscia do finansowania ryzykownych, lecz czasem bardzo sensownych
projektow, jednak dla venture capital w ogole nie do przyjecia wskutek postrzegania go jako
przemyst schytkowy i bez szans na rozwoj.

Trzecie zagadnienie — wspotpraca przemyshu z zapleczem naukowo badawczym
wymaga w Polsce catkowitej przebudowy. Przyktad projektow celowych. Zapis umowy
projektu celowego jaki nam daje Ministerstwo Nauki i Informatyzacji jest, moim zdaniem, nie
do przyjecia dla przedsigbiorstw. Zgadzam sig ponadto z teza, ze powinno nastapié¢
odwrdcenie proporcji udziatu funduszy w badaniach podstawowych i1 stosowanych, a w
przypadku samych badan stosowanych, nalezy catkowicie zmieni¢ filozofi¢ podejscia do
projektow, w ktorych Ministerstwo Nauki 1 Informatyzacji wspolpracuje z przedsigbiorcami.

Stanistaw Zareba
Zamateks sp. z 0.0. w Lodzi

Chcg przy okazji tej rozmowy poruszy¢ postawe IKEA. Chcac z nig wspotpracowac,
musimy wypetnia¢ dziewigciostronicowa ankiete, potwierdza¢ wszystkie certyfikaty, ktore
uznaje Unia i1 ten koncern, natomiast gdy towary przychodza z Turcji, nikt nie pyta czy
wytworzyty je dwunastoletnie dzieci, w jakich zaktadach si¢ to odbywa, nikt nie pyta co si¢
dzieje w Chinach czy Pakistanie. Stad wynika brak konkurencyjnos$ci ze strony naszych
przedsigbiorstw.

Rozmawiamy tez o projektach celowych. My realizujemy juz trzeci taki projekt. I
uwazam, ze tylko dzigki wielkiej elastycznosci udalo si¢ nam je zrealizowa¢ do kofica. Mamy
dwa wspolne patenty z Instytutem Wiokien Naturalnych 1 z Instytutem Architektury
Tekstyliow. Wspotpracg znaczaco utrudniaja obecne przepisy, grozace niebezpiecznymi
sytuacjami ze strony Urzedu Skarbowego, jak na przyktad usunigcie z kosztow wszystkiego,
czego nie udato si¢ w projekcie zrealizowac. To moze by¢ ogromnym ciosem dla firmy.
Przepisy dopuszczaja dwu- lub trzykrotne kary. Takie warunki towarzysza przedsigbiorcy we
wdrazaniu innowacji. Dzi$ przedsigbiorca musi umie¢ produkowac, sprzedawac, dostawac za
to pieniadze, a z tym bywaja ktopoty, musi umie¢ promowac swoje patenty i przebijac si¢
przez gaszcz przepisOw prawa nie tylko polskiego, ale i unijnego. Nalezatoby w oparciu o
informacje gromadzone w roznych strukturach, izbach samorzadowych zwiazanych z naszym
przemystem stworzy¢ baz¢ danych o polskich firmach i ich mozliwos$ciach produkcyjno-
technologicznych oraz udostepnic tg¢ baze na rynku europejskim. Sa firmy zagraniczne
poszukujace partneréw w Polsce.

Uwazam tez, ze nasza przysztos$¢ jest w studentach. Stad moj apel do wszystkich
przedsigbiorcoOw — otwierajmy nasze zaktady, by studenci mogli przyj$¢ na praktyki, bo za
chwile nie beda mieli gdzie zdobywa¢ do§wiadczenia i przyjda gorzej przygotowani niz by¢
powinni do zmagania si¢ z przysztoscia, ktérej my sami nie potrafimy dzi§ do konca
zdefiniowac. By¢ moze bedzie to dla nich tat tatwiejsze. My otwieramy nasze
przedsigbiorstwo dla praktykantow, pomagamy im w robieniu prac magisterskich. Wszystkich
do tego zachecam.

Prof. dr hab. Izabella Krucinska
Polska Platforma Technologiczna Przemystu Tekstylnego

Konkurencyjnos$¢ naszego przemystu 1 naszych produktéw moze leze¢ w ich
specjalizacji. Produkujemy w kraju rzeczy wysokiej jako$ci i powinnismy p6j$¢ w kierunku
wyrobow wysoko wyspecjalizowanych. To wymaga z kolei integracji roznych technologii.



Mozna tu wspomnie¢ nowa gataz - tekstronike, ktorej rozwdj umozliwia integracja placéwek
badawczych z zaktadami przemystowymi. Zalazkiem takich inicjatyw jest wtasnie platforma,
Centrum Zaawansowanych Technologii. Ale to jeszcze za malo. Trzeba stworzy¢ baze
pomystow i naszych prac. Wydaje sig, ze tu w Lodzi mamy ogromny potencjat wiedzy, ktora
nie jest do konca wykorzystywana. Wydaje mi sig, ze czasem prace badawcze réznych
jednostek pokrywaja sig, badZz w pracach nie sa wykorzystywane juz istniejace rozwiazania,
co skutkuje niepetnym wykorzystaniem zasobdéw. Zaczatkiem integracji srodowiska
todzkiego pod tym i innymi wzgledami sa wiasnie Centrum Zaawansowanych Technologii i
Platforma Tekstylna. Pomoc przedsigbiorcom nie ogranicza si¢ tu do dostarczania nowych
technologii, jest to rowniez pomoc marketingowa, ekonomiczna.

Krzysztof Makowski
Wicemarszatek wojewodztwa todzkiego

Nie obronimy si¢ przed gospodarka chinska. Chiny stwarzaja w niemal kazdej branzy
ogromne zagrozenie. 65% produkcji ptytek ceramicznych catego kraju odbywa si¢ w regionie
todzkim. Juz teraz istnieja duze obawy w zwiazku z planami zbudowania w Polsce ogromnej
hurtowni ptytek chinskich, ktore sa tansze o okoto 30%.

Dotychczas nie byto dyskusji pomigdzy naukowcami i przedsigbiorcami. Taka
inicjatywa powstata 2 lata temu. Na razie jednak ta inicjatywa ulegla spowolnieniu. Do dzisiaj
nie ma informacji o aktywniejszej dzialalno$ci samorzadéw wojewodzkich, a miaty by¢ one
aktywnym sktadnikiem pomocy dla przedsigbiorstw na terenie naszych wojewodztw. Niestety
samorzad nie ma duzych mozliwosci. Oczywiscie bedziemy wspiera¢ przedsigbiorcow
pomoca ze srodkow unijnych w ramach programéw realizowanych w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, czy tez z tytutu
regionalnego programu na rzecz zatrudnienia w woj. t6dzkim. Dotychczas koncentrowalismy
si¢ na przyciaganiu nowych inwestorow do woj. todzkiego, a unikali§my problemow
dotyczacych przedsigbiorstw juz funkcjonujacych. W tej chwili wychodzimy z propozycja
podtrzymywania stanowisk pracy przy pomocy dwuletnich projektow refundowania kosztéw
zatrudnienia na poziomie 65% kosztow zatrudnienia. Przedsigbiorcy w trudnej sytuacji
finansowej beda mogli wyjs¢ z taka propozycja do Wojewddzkiego Urzedu Pracy za
posrednictwem samorzadow miejskich 1 powiatowych, ktore to posrednictwo jest potrzebne i
ma na celu zwigzanie przemyshu z lokalnym samorzadem.

Ciekaw jestem tez w jaki sposob rzad zamierza zabezpieczy¢ interes przedsi¢biorstw
polskich i ile mozemy straci¢ jesli postawimy si¢ w negocjacjach, by zabezpieczaé przysztosé
przemystu lekkiego. Wiadomo, ze mozna byto wigcej zrobi¢ dla przemystu lekkiego,
wiokienniczego w negocjacjach akcesyjnych. Moze stan obecny wynika z braku
wystarczajacego lobbingu?

Jadwiga Sojka - Ledakowicz
Instytut Widkiennictwa w Lodzi

Ministerstwo Nauki postuguje si¢ hastem gospodarki opartej na wiedzy. Moim zdaniem, nie
ma ono obecnie oparcia w faktach. Jako autorka i wspodtautorka wielu technologii oraz
projektow celowych stwierdzam, ze realizacja i pozyskanie uméw na innowacje, ktére wedtug
naszych szacunkow powinny by¢ wdrozone, napotyka duzo formalnych barier. Okres
proceduralny trwa tak dlugo, ze wszystkie wyjatkowo liczne i potrzebne zataczniki



dokumentujace finansowa pozycje przedsigbiorstwa sa niewazne w momencie podpisywania
umowy. Obok problemoéw finansowych istnieja realne przeszkody formalne na drodze
zaktadow chetnych do wdrazania naszych innowacji.

W zwiazku z pytaniem o przyczyny niedostatecznego poziomu generowania innowacji
w polskim przemysle wtokienniczym twierdze, ze jest to m.in. brak utatwien formalnych.
Wiele innowacji opracowujemy w ramach dziatan statutowych i testujemy je z pomoca
wiasnych srodkéw finansowych. Opracowujac projekt celowy z obszaru przemystu
wlokienniczego mamy 80%-90% pewnosci, zZe jest to technologia, ktora powinno si¢
wdrozy¢, ze przyniesie korzysci przedsigbiorcy. Bez usprawnien strony formalnej obstugi
projektow celowych, czas ich opracowywania bedzie si¢ wydtuzal.

Mozna powiedzie¢, ze przemyst wtokienniczy 1 wszystko zwiazane z widkiennictwem
zdaje si¢ by¢ niemodne. W Europie réwniez uwaza sig, ze przemyst widkienniczy nie ma
przysztosci. Mozna mowic¢ o wyrobach, materiatach interaktywnych, wielofunkcyjnych itp.
ale nie o ,textiles”. Reprezentowanie interesu przemystu witokienniczego wymaga od naszych
politykow i deputowanych innego przedstawiania zagadnienia na forum migdzynarodowym.
Polski przemyst widkienniczym ma i tradycje i mozliwosci.

Marek Radwanski
Polska Izba Lnu i Konopi w Poznaniu

Uwazam, ze konkurencja Chin nie jest wyjatkowym zagrozeniem ze wzgledu na
koszta transportu z Azji. Uwazam, ze najwigksze szanse maja te gal¢zie przemystu
wlokienniczego, w ktdrych istnieje zwiazek migdzy zrodtami surowcow, zaktadami
przetworczymi, firmami handlowymi i rynkiem. Dobrym przyktadem jest przemyst polski
Iniarski, ktory cho¢ w latach dziewigédziesiatych duzo ze swojego potencjatu utracit, to
jednak ponownie zaczat si¢ rozwija¢ zarowno dzigki inwestycjom krajowych podmiotow, jak
1 zachodnich, ktére kupily upadie przedsigbiorstwa lub zorganizowaty produkcje od postaw.

Widzeg tez duza szansg dla tego przemystu w wykorzystaniu nisz rynkowych lub dzigki
nauce i pracom badawczym zaréwno Instytutu Widkien Naturalnych, jak i firm z branzy.
Taka nisza jest cho¢by produkcja kompozytow czy tez przemystu celulozowo-papierniczego,
ktory bazuje na tak niskiej cenie surowcow, ze nie jest zainteresowany inwestowaniem w
produkcje surowcow, ktore moga by¢ corocznie odtwarzalne 1 nie naruszaja struktury
obszarow lesnych w naszym kraju.

Produkcja wtokna Inianego to gataz przemyshu czg$ciowo subsydiowana zarowno w
EU jak i w Polsce. Jednak procedury, z ktorymi ma do czynienia zaréwno rolnik, jak i
przetworca sa tak kosztowne przy specyficznej sytuacji tego przemystu w Polsce, ze
praktycznie osiagnigte doptaty niewiele przekraczaja koszty obstugi tej procedury
biurokratycznej. Ministerstwo Rolnictwa 1 Gospodarki Rolnej argumentuje niemoznos$¢
uproszczenia tych procedur narzuconymi przez Parlament Europejski bardzo restrykcyjnymi
zapisami. Im bardziej te procedury beda skomplikowane, nieczytelne i wymagajace wigkszej
liczby dokumentéw, tym wigcej urzgdnikéw bedzie potrzebne do ewentualnej kontroli
procedur.

Janusz Gawrys
Polski Len sp. z 0.0. w Lodzi



Reprezentuje przemyst, ktory sam dla siebie wytwarza i przetwarza surowiec. Jezeli
kraje Zjednoczonej Europy uznaja, ze przemyst tekstylny stanowi dla nich praktycznie
margines, to przy tradycjach, ktore reprezentuje ten przemyst na ziemiach polskich, sytuacja u
nas powinna by¢ widziana inaczej. Wiem, ze istnieja tendencje w takich krajach jak Francja,
Belgia, Wtochy do tego, zeby wyprowadza¢ przemyst tekstylny przede wszystkim do krajow
Afryki Péinocnej z uwagi na konkurencje chinska. W ten sposob probuje sig¢ obnizy¢ koszty
robocizny.

Jezeli jednak istniejq obecnie tendencje do czgsciowego wykorzystywania krajowe;j
bazy surowcowej (0 czym moéwit moj przedmoéwcea), to powinnismy wykorzysta¢ wszystkie
mozliwe mechanizmy, zeby przedsigbiorstwa tekstylne, przede wszystkim Iniarskie nie byty
wyprowadzane z Francji czy Belgii do Afryki Péinocnej, lecz by stworzy¢ mozliwosci
rozwoju tych przedsigbiorstw na terenie Polski, gdyz mamy tu do§wiadczong kadrg, bazg
wytworcza, ktora po modernizacji moglaby stuzy¢ rozwojowi m.in. przemystu Iniarskiego.

Andrzej Kluka
Instytut Architektury Tekstyliow w Lodzi

O tym czy przemyst si¢ ostanie, czy tez nastapi import tekstyliow z Chin w duze;j
mierze zdecydujemy sami: nasz rzad, pomystodawcy innowacji i przedsigbiorcy. Na pewno
prawa rynkowe odgrywaja tu pierwszoplanowa rolg i wielko$¢ potencjalu w przemysle
tekstylnym bedzie okreslal rynek. Uwazam jednocze$nie, ze potencjal przemystu sprzed
dziewigcdziesiatego roku nigdy nie zostanie odbudowany, ale obecny moze z powodzeniem
konkurowa¢ nie tylko na rynku europejskim, ale tez §wiatowym. Nie powinnis§my zajmowac
si¢ produkcja wyrobdéw o niskim wktadzie techniki i o duzym naktadzie pracy.

Nalezatoby sprecyzowac jakie produkty powinniSmy wytwarzac: przedze, tkaniny,
dzianiny, konfekcje czy moze wyroby techniczne. Jest pole do dyskusji. Tego rynku, gdzie
wktad pracy ma bardzo istotne znaczenie raczej nie utrzymamy i biorac pod uwage kraje,
ktore sa tez producentami surowcdw, rowniez nie uzyskamy wystarczajacej produkeji, jak
cho¢by w przypadku produkcji przedzy i tkanin. Powinnismy zajmowac si¢ wyrobem
produktow zaawansowanej technologii, wysoko przetworzonych wtdknin, odzieza,
dziewiarstwem, obuwnictwem. Utrzymanie i rozwo6j przemystu umozliwi implementacja
innowacji. Czas trwania produktu na rynku wynosi od trzech do pigciu lat i po tym okresie
trzeba mysle¢ o wprowadzaniu nowego, a do tego trzeba oczywiscie mie¢ okreslone srodki.

W Polsce $rodki na nauke wynosza 0,32% PKB, ale mamy mozliwo$¢ korzystania z
unijnych dotacji. Jako instytut, czgsto siggamy po $rodki unijne, ale aby je otrzymac, najpierw
trzeba wytozy¢ pieniadze. Dla naszych przedsigbiorcow borykajacych si¢ z problemami
finansowymi jest to procedura dosy¢ uciazliwa. Czegsto ich mozliwos$ci finansowe ograniczaja
si¢ do optaty kosztow produkcji wyrobu, pary, elektryczno$ci, a na innowacje juz im nie
wystarcza. To jest btedne koto. Tylko odpowiednie ustawy mogtyby zapobiec dalszej
degradacji naszego przemystu.

Nalezatoby ponadto potozy¢ duzy nacisk na wzornictwo. Na pewno mozemy
konkurowa¢ z Chinami pod tym wzglgdem. W Polsce czy w Europie zachodniej pozostana
wykanczalnie, ktore beda sprowadza¢ potprodukty i1 przetwarzac je w szlachetne wyroby o
okreslonym wzornictwie i cenie.

W ramach 6-ego Programu Ramowego tworzymy baz¢ danych (tzw. mapg Europy) w
zakresie matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore funkcjonuja na terenie kraju dzigki
wspotpracy z podobnymi jednostkami na Zachodzie. Taka sama baza danych jest
wprowadzana rowniez w krajach Europy Zachodniej. Poza ta baza danych, bedziemy
przekazywac informacje do przedsigbiorstw, na jakim etapie jest proces wprowadzania zmian



technicznych w ramach okreslonych dziedzin, np. wtokiennictwa; jakie instytucje maja
okreslone propozycje tematéw do wdrozenia i bgdziemy inicjowac zblizenie przedsigbiorstw
do naszych placowek naukowo-badawczych. Mala wiedza o tej inicjatywie wynika z jeszcze
zbyt matej integracji srodowiska i zbyt rzadkiej wymiany pogladow.

Urszula Krolikowaska
Wydziat Strategii i Analiz Urzedu Miasta Lodzi

Przemyst wiokienniczy zawsze rozwijat si¢ tylko w oparciu o wielkie rynki, ktore
utracilismy. W dodatku spadt poziom wyposazenia technicznego. Jezeli dodamy do tego, i tak
juz negatywnego, obrazu import z terenéw wschodnich, mozna wyobrazi¢ sobie skalg
problemu przektadajacego si¢ na sytuacj¢ miasta. £.6dz nadal jest miastem przemystu
lekkiego, co dla niektérych firm prowadzacych rankingi miast, jest powodem do stawiania
Lodzi niskich ocen. Wtadze miasta angazuja si¢ w problematyke gospodarcza, o czym
Swiadczg starania zgromadzenia wiedzy na temat problemow przemystu witokienniczego.
Smiemy twierdzié, ze przemyst 16dzki rozwija si¢ dos¢ ekspansywnie. Najwickszy wzrost w
eksporcie wystepuje w ostatnich latach wtasnie w przemysle lekkim. O ile w regionie t6dzkim
cato$¢ eksportu wzrosta w granicach 10% w skali rocznej, o tyle w przemysle lekkim wzrdst
0 20%. Przedsigbiorcy znajduja sposoby na przezwycig¢zanie trudnosci. Perspektywy rozwoju
sa jeszcze dosy¢ duze. Co wigcej, kwalifikacje polskich pracownikow sa wysoko cenione 1
firmy przychodzace z zewnatrz wielokrotnie podkreslaja, ze one chca lokowac¢ swoje srodki u
nas ze wzgledu na te wysokie kwalifikacje, co czyni silg¢ robocza w Polsce konkurencyjna do
taniej, lecz mniej wykwalifikowanej z rejonéw wschodnich. Jako gmina takze staramy si¢
wspomagac 16dzki przemyst.

Ewa Andrzejewska
Alga-Bis w Lodzi s. c. w Lodzi

Uwazam, ze dzisiejsza dyskusja jest spdzniona o jakies 15 lat, bo o ratowaniu
przemystu trzeba byto méwic, gdy si¢ go likwidowalo nie wspierajac w zaden sposob nawet
tych zaktadow, ktore przed dziewigédziesiatym rokiem $wietnie funkcjonowaty i poczynity
inwestycje, ktore m.in. przyczynity si¢ do ich upadku w wyniku sytuacji rynkowej. Jestem
swiadkiem upadku wielu doskonatych przedsigbiorstw jak np. Pamotex, potem Uniontex.
Doszto do sytuacji, ze mamy wtasciwie jedno przedsigbiorstwo zwiazane z tkaninami,
mianowicie Andropolo Fasty — absolutnego dyktatora na rynku.

Problemy duzych 1 matych przedsigbiorstw sa zupetnie innego rodzaju, ale wielkie
firmy upadty w wigkszosci, a mnéstwo matych ledwo funkcjonuje. Mate przedsigbiorstwa
maja swoje marki i patenty, my mamy swoje wzory i patenty i twierdzg, ze Chiny sa realnym
zagrozeniem. Ztozytam wniosek do Funduszu PHARE. Przygotowanie 150-ciu stron trwato
pot roku, przy czym jeszcze nie wiadomo czy zostanie rozpatrzony pozytywnie. Drugi
wniosek odrzucono, poniewaz ztozytam 2 oryginaly zamiast oryginatu i kopii. Liczba
potrzebnych dokumentéw jest ogromna. Trzeba mie¢ duzo samozaparcia, by w ogole dotrze¢
do momentu rozpatrywania wniosku. Nie ma wystarczajacego dostgpu do kredytow, bo banki
wymagaja takich zabezpieczen, ze gdyby mate firmy je miaty, to by nie potrzebowaty
kredytow. Podobnie jest z dostgpem i kosztami reklamy.

Rozumiejac wymogi nowoczesnosci, zapisatam sig¢ do kilku baz danych 1 ptace duze
kwoty za figurowanie w nich. Odszukatam pewna liczbg przedsigbiorstw, ktore miaty zamiar
lub potrzeby dokonania zakupu w dziedzinie, ktora si¢ zajmuj¢. Wystalam w ciagu ostatnich 3



lat dziesiatki ofert. Bez rezultatu. Uwazam, ze z reguly nie mozna ta droga nawiazac
kontaktéw handlowych. Obowiazujace moje przedsigbiorstwo normy zharmonizowane, ktore
dopiero weszty lub wchodza sa tak skonstruowane, ze gdybym chciala je spetnié, polscy
chirurdzy operowaliby nago, poniewaz zaden szpital nie bgdzie w stanie zakupi¢ tego, co
powinnam uszy¢ zgodnie z tymi normami. To jest wazny problem do rozwiazania, bo taka
tkanina zostanie kiedy$§ wymuszona, a polskie szpitale nie beda miaty za co jej kupic.
Balagan w prawodawstwie, certyfikacji, niejasnos$¢ przepiséw unijnych,
bezsensowno$¢ ustawy o rejestracji wyrobow medycznych, a do tego grozaca niezdrowa
konkurencja §wiadczaca o nieistnieniu wolnego rynku... praktycznie wszystko jest juz
robione w dwudziestu tysiacach polskich zaktadéw pracy chronionej, ktorych dotowanie
przez nas, skutecznie pozbawia nas mozliwosci funkcjonowania, skoro te zaktady dostaja
dotacje, ulgi, tania sil¢ robocza, a my nie. Kazda proba skierowania pienigdzy z PFRON
bezposrednio do ludzi potrzebujacych, do inwalidow, oraz zlikwidowania tej chronionej
instytucji zakladéw pracy skutkiem lobbingu od wielu lat konczy si¢ niepowodzeniem. Ja z
tymi firmami konkurowa¢ nie mogg, podobnie jak wigkszo$¢ normalnych przedsigbiorstw.

Dr Jerzy Mankowski
Instytut Widkien Naturalnych w Poznaniu

Koegzystencja nauki i przedsigbiorstw bedzie w tej chwili bardzo wazna. Francuzi,
Belgowie, Holendrzy réwniez odczuwaja naptyw wyrobow Iniarskich. Odczuwaja te same
zagrozenia i problemy. Stawiaja te same pytania. Oni podobnie jak my, zadaja
natychmiastowej interwencji, ograniczenia importu chinskich wyroboéw, zamknigcia i
kontrolowania rynku. Unia stoi na stanowisku, ze nie bgdzie zadnej kontroli, rynek jest wolny
1 te wyroby beda tu dociera¢. Co zatem ma zrobi¢ przemyst Iniarski w Europie, jak do tej
konkurencji podej$¢? Sugerowanym przez komisarza unijnego rozwiazaniem jest zwigkszenie
roznorodnos$ci produkcji, wprowadzanie nowoczesnych technologii, podniesienie jako$ci
wyrobow, zwigkszenie wzornictwa i na to Unia przewiduje dodatkowe $rodki tak, by
przedsigbiorstwa europejskie wyprzedzaty chinskie. Tu widzg¢ szansg wspOtpracy nauki,
przemystu, jednostek badawczych. Po to powstajq platformy, aby$my realizowali ten postgp
techniczny, a przedsi¢biorstwa mogly aktywnie konkurowac na rynku.

Bogdan Golik
Poset do Parlamentu Europejskiego

Od lat brakuje koordynacji miedzy dazeniami wiadzy, administracji, naukowcow,
o$rodkoéw naukowych i przedsigbiorcow. Te wszystkie zjawiska, o ktorych byta mowa
zaobserwowatem osobiscie. Przez lata mowiliSmy i mowimy, ze jest potrzebny silny
samorzad gospodarczy, zeby izby gospodarcze w Polsce miaty taka sama rangg jak w
Niemczech gdzie kanclerz nie podejmie zadnej decyzji gospodarczej bez konsultacji z
samorzadem gospodarczym, ktory jest powszechny i obligatoryjny i stanowi o tym, co chca
przemyst 1 nauka.

Trzy czwarte prawa gospodarczego od naszej akcesji jest tworzone w Unii, a nie w
Polsce, gdzie czesto Ci, co je tworza nie maja pojgcia o przemysle, nauce i faczacych je
powiazaniach o strategiach gospodarczych i zasadach ciaglosci panstwa, o dalekowzrocznych
planach.

Ten program, o ktérym moéwilem na poczatku, wymuszony przez Uni¢ Europejska z
powodu perspektywy finansowej — 2007-2013 jest realizowany roéwniez w regionie 16dzkim.



Jest to przyktad planowania nie na kadencjg sejmu, nie na rok czy dwa do przodu, tylko
znacznie dalej. Trzeba bedzie jednak, implementujac unijne 70 mld euro, napisa¢ program
okreslajacy ile wydamy na administracj¢, samorzady terytorialne, ile beda potrzebowaty
przedsigbiorstwa czy srodki naukowe. W Polsce nie ma marketingu narodowego. Nie wiemy
co mamy robi¢. By¢ moze jest to przemyst rolno-spozywczy, moze odziezowy, ale tego nikt
nie okreslit. Co miesiac spotykamy si¢ w Strasburgu w Parlamencie Europejskim w gronie 54
postow. Zaprositem na to spotkanie przedstawicieli Krajowej Izby Gospodraczej, ktora jako
jedyna instytucja wynajeta jednego z najlepszych lobbystow na §wiecie, zeby przygotowat
program marketingu narodowego Polski, by postowie, administracja, przedsigbiorcy wiedzieli
dokad zmierzamy. Finowie wiedza, co chca. Maja Nokig i przemyst informatyczny. Wiedza
czego chca Francuzi $ciagajacy rocznie 10 mld euro doptat do przemyshu rolno-spozywczego
w ramach wspolnej polityki rolnej. By¢ moze ta strategia narodowa na szczeblu
ogolnokrajowym, teraz przeniesiona na poziom regionu, w ktorej powinno uczestniczy¢ co
najmniej takie gremium jak tutaj: przedsigbiorcy, naukowcy i praktycy zycia gospodarczego,
rézne organizacje i administracja. W Unii nie ma naszych lobbystéw. Nie ma polskiego
lobbingu bo nie ma samorzadu, reprezentacji, bo nikt o to nie zadbat. Tymczasem 95% prawa
w komisjach powstaje z inicjatywy lobbystow. W tym czasie firmy maja czas przygotowaé
swoje lobby i sktadaja papiery do komisji. Wiedza, co potrzebuja, jaka produkcja bedzie
funkcjonowata za 2-3 lata. Maja czas przygotowac aspekt pracowniczy, uzgodni¢ finanse z
bankami, zrobi¢ biznes plan. Jak moze wyglada¢ finansowanie w Polsce, skoro 80% bankow
jest sprzedanych? Ktory bank: belgijski, niemiecki, hiszpanski czy irlandzki bgdzie chciat
restrukturyzowac przemyst odziezowy w Polsce, skoro upada jego rodzimy w Portugalii,
Irlandii, Hiszpanii. To jest wina braku wizji przysztosci Polski na 10-15 lat ze strony tych,
ktorzy rzadzili 1 decyzji, ktore spowodowaty, ze dzi$ tak wyglada sektor, banki, administracja.

Chiny sa problemem. Wiem, Ze to jest ogromna konkurencja. By¢ moze nie dla
wielkich koncernéw, dla Wiochoéw ktorzy maja fantastyczny design i wydaja na to duzo
pienigdzy. To nie jest rowniez problem dla paru firm francuskich, ktére zainwestowaty w
marketing 1 design oraz przeniosty produkcje. Jest to problem dla 25% firm pracujacych w
Portugalii. Roéwniez dla Polski, dla najbiedniejszych krajow, bo Portugalia czy Hiszpania juz
zaabsorbowaly pieniadze.

Ci, ktorzy otrzymali pieniadze na poprawg wspOtpracy z osrodkami naukowymi, na
podniesienie konkurencyjnosci maja w tej chwili otwarty rynek. W Polsce jeszcze tych
pienigdzy nie otrzymali$my, bo firmy nie maja czym zainwestowac przed otrzymaniem
zwrotow. Nie wiemy tez kto pisze wnioski. Polska Agencja Rozwoju i Przedsigbiorczosci
wydata pieniadze w zupehie innych sektorach, zamiast skierowac¢ si¢ do tych najbardziej
wrazliwych, ktore jeszcze dzi$ potrzebuja ochrony, wigc tych pienigdzy na lata 2005-2006 juz
nie ma.

Powinni$my si¢ zastanowi¢ nad przysztoscia 1 to powinno si¢ znalez¢ w strategii
regionu todzkiego w zakresie przemystu bawetianego i wtokienniczego. Niestety, brak w EU
klimatu dla przemystu widkienniczego. W Europie mamy 177 tysiecy zaktadow, 200-tu
miliardowy rynek zbytu, z czego potowg moga zaja¢ Chinczycy. Kilkadziesiat tysigcy firm
moze pasc.

To co otrzymatem z Urzgdu Komitetu Integracji Europejskiej z ministerstwa
gospodarki, co naptyngto do Krajowej Izby Gospodarczej czy Organizacji PrzedsigbiorcoOw na
temat funkcjonowania i traktowania polskich przedsigbiorcow, ustugodawcow to przerazajace
informacje. To wynika chyba z braku decyzji administracyjnych, skarbowych odnos$nie
ograniczen przyplywu kapitatu, czy wymuszania na tego typu instytucjach pewnych zasad.

Dodam tez, ze sadzg, ze len moze by¢ sztandarowym produktem Polski. Posiadamy
$wietne warunki do uprawy Inu, szczegodlnie na Dolnym Slasku. Wazne jest wsparcie PARP,
oraz postawa administracji, polskich bankow, a takze wspodlpraca z nauka. Polskie firmy



naprawd¢ moga skorzysta¢ z 70 mld przeznaczonych do wykorzystania w latach 2007-2013,
niekoniecznie musza przejac te fundusze przedsigbiorstwa hiszpanskie czy niemieckie.

Doc. dr. hab. Waldemar Treder
Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach

Tekstyliow uzywa sig takze w polskim ogrodnictwie. Uzywa sig roznego rodzaju
cieniowek, tez materialdow do nawadniania, mat podsiakowych. Niestety, efekty rodzimych
opracowan w tym zakresie gdzie$ zgingly 1 materialy kupuje si¢ w Anglii. Sa potrzebne
materialy do $ciotkowania, ochrony przed przymrozkami oraz w celu lepszego
gospodarowania woda i ograniczenia wzrostu chwastéw; materialy do ochrony cennych roslin
sadowniczych, np. czere$ni deserowych przed gradem, siatki chroniace przed ptakami. Dalej,
kontenery uprawowe, w ktorych uprawia sig rosliny do hodowli w ogrédkach przydomowych.
Caly zakres produkcji kontenerowej materiatu ozdobnego, ktory sprzedaje si¢ w milionach
sztuk. Kontenery uprawowe do intensywnej produkcji pod ostonami. Podtoza, ktére moga
mie¢ komponenty odpadowe, nie moéwiac o Scidtkach w sadownictwie. Jezeli panstwo z
przedsigbiorstw 1 instytutéw chcieliby z nami wspotpracowac i1 szukac tej niszy, to my
jestesmy otwarci. Oprocz dziatalno$ci statusowej prowadzimy wspotpracg z Centrum
Zaawansowanej Technologii ,,Pro-Humanum Tex”. Opracowalismy we wspolpracy z
Instytutem materiaty podsiakowe, ale to upadto. Ogrodnicy nie wiedza o wynikach naszych
prac. Marketing musi by¢ poprawiony. Nawet ogrodnictwie spotykamy si¢ z zagrozeniem ze
strony Chin, np. w dziedzinie uprawy truskawek.

I jeszcze pewna ciekawostka. Kto$, kto si¢ nie zajmuje nowoczesnym ogrodnictwem,
nawet nie wie, ze niektore firmy nie oferuja nasion w opakowaniach, lecz rolki widkniny z
zatopionymi nasionami okreslonego gatunku. Chciatbym ostrzec Panstwo przed zbyt
optymistycznymi tezami, ze Chin nie sta¢ na nanotechnologie i inne nowoczesne rozwiazania.
Sa bardzo zaawansowani technologicznie, m.in. dzigki nauce amerykanskie;.

Prof. Bogdan Piasecki
Instytut EEDRI w Lodzi

Gwoli podsumowania tej dyskusji, chciatbym przedstawi¢ przewidywania dotyczace
regionalnej strategii innowacji dla wojewoddztwa todzkiego. Priorytetem jest proba
unowoczesnienia tradycyjnych gatezi przemystu, do ktorych nalezy przemyst, o ktorym dzis
rozmawiali$my. Przygotowujemy si¢ do realizacji projektu (zaakceptowanego w ramach
funduszy strukturalnych) ,,Przeksztatcenie przemystu tekstylno-odziezowego pracochtonnego
w naukochtonny”. Ten projekt zostat wspolnie opracowany przez Instytut EEDRI oraz przez
platformy, czy tez Centrum Zaawansowanych Technologii. Mamy nadziej¢ na czg¢ste
spotkania w ramach tego projektu i spotkania z go§¢mi w Europy. Réwnoczes$nie prowadzimy
badania. Niedawno zostat ogtoszony kolejny projekt na opracowanie foresightu regionalnego
- jest to wizja budowy regionow, oraz foresighty technologiczne poszczegolnych przemystow
na co najmniej najblizsze 20 lat. Najwyzszy czas by Polska wlaczyla si¢ w projekty
foresightowe, zeby$Smy mieli pojgcie w jakie kierunki powinny wyznacza¢ nasze priorytety w
poszczeg6lnych technologiach, dziedzinach wytworczosci 1 regionach. Licze, ze uda nam si¢
przekona¢ decydentow dysponujacych srodkami finansowymi do wsparcia tego rodzaju
badania, 1 ze Panstwo jako eksperci wlacza si¢ w pracg jesli taki foresight regionalny bedzie
powstawat w woj. todzkim.
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