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I IDENTYFIKACJA | IMPLEMENTACJA ,, DOBRYCH PRAKTYK” Z WIODACYCH
, REGIONALNYCH EUROPEJSKICH OSRODKOW BADAWCZYCH | ANALIZA
MOZLIWOSCI ICH WYKORZYSTANIA W KRAJOWYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYStLU TEKSTYLNO — ODZIEZOWEGO.

1. Cel analizy

Celem przeprowadzonej analizy jest wskazanie form wspotpracy miedzy sferg badawczo
— rozwojowg i przemystowg oraz sposobdw podnoszenia innowacyjnosci technologicznej,
prowadzacej do wzrostu konkurencyjnosci polskiego przemystu a zatem i regionu
tédzkiego

Analiza przeprowadzona zostata w ramach projektu LORISTEX
nt. Transformacja przemystu tekstylno — odziezowego pracochtonnego w naukochtonny
bedacego kontynuacjg Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa t.édzkiego. Projekt
ten zmierza zarbwno w kierunku zmiany struktury produktéw (produkty zaawansowane
pod wzgledem technologicznym, o wysokiej wartosci dodanej) jak rowniez rozwoju
potencjatu ludzkiego.

Gtéwne zadania projektu to:
1. pogtebiona analiza SWOT regionalnego systemu innowacji w zakresie przemystu
tekstylno-odziezowego,
2. tworzenie modeli komercjalizacji wiedzy z instytucji badawczych do przemystu, oraz
dwukierunkowego transferu innowac;ji
3. projekty pilotazowe tworzone w oparciu o doswiadczenia regionéw w ktérych
transformacja przemystu tekstylno-odziezowego z pracochtonnego w naukochtonny
zostata juz przeprowadzona
4. wypracowanie konsensusu.
Region t6dzki zainteresowany jest poszukiwaniem réznorodnych opciji i scenariuszy
dotyczacych budowy sektorowego systemu innowacji oraz najbardziej efektywnych
sposobow wspierania konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw w regionie.

Na istote i potrzebe prowadzenia tego typu ocen wskazano na spotkaniu w dniu 21
maja 2006 roku ,tédzkiego Srodowiska naukowego w Instytucie Badan nad
Przedsiebiorczoscig i Rozwojem Ekonomicznym EEDRI z cztonkami Europejskiego
Stowarzyszenia Wspolnot Przemystu Tekstylnego ACTE reprezentujgcymi nastepujace
kraje: Portugalia, Hiszpania, Francja, Wtochy, Niemcy, Belgia, Chorwacja, Wielka
Brytania . Wzieli w niej udziat ponizej wymienieni przedstawiciele:

Nazwisko Kraj Funkcja w organizacji

i Imie ACTE

Christina BE | ACTE Delegate in Brussels |Przedstawiciel ACTE w Brukseli

Marent**

Teo Romero | ES Executive Secretary Sekretarz Wykonawczy

Roger ES Member of the Executive |Cztonek Sekretariatu

Pumares Secretariat in Barcelona |Wykonawczego w Barcelonie

Josep Aran ES |ACTE Vice-president in Spain|Wiceprzewodniczacy ACTE w
Hiszpanii

Michel FR | Representative of the ACTE |Reprezentant

Derinck Vice-president France Wiceprzewodniczgcego ACTE we
Francji

Mrs. Derinck | FR




Colette FR ACTE Vice-president Wiceprzewodniczacy ds. Spraw
Huvenne European Affairs Europejskich
Alberto Ratti IT National Coordinator Italy [Narodowy Koordnator - Wtochy
Chris UK ACTE Vice-president UK  |Wiceprzewodniczacy ACTE w
Winterton Wielkiej Brytanii
Aija Gagans | UK National Coordinator UK  |Narodowy Koordnator - Wielka
Brytania
Manuel PT |National Coordinator Portugal [Narodowy Koordynator - Portugalia
Ferreira
Jorge Cristino| PT Officer Vicepresidency Reprezentant
Portugal Wiceprzewodniczacego ACTE w
Portugalii
Edgardo IT President of the ACTE Przewodniczacy Ogolnego
Canuto General Assembly Zgromadzenia ACTE
Toni Aranda | ES | Representative ACTE Audit |Przedstawiciel Naczelnej Izby
Court Kontroli ACTE
Maria Garcia | ES Member of the Executive |Cztonek Sekretariatu
Bustelo Secretariat in Barcelona |Wykonawczego w Barcelonie
Viadimir CR | National Coordinator Croatia [Narodowy Koordynator —
Kosec Chorwacja

2. Sytuacja po 01.01.2005 roku w polskim i Swiatowym przemysle tekstylno-
odziezowym z uwzglednieniem pozycji Chin

Likwidacja z dniem 1 stycznia 2005 roku swiatowych kontygentéw na tekstylia i
odziez zachwiata rownowage swiatowego rynku produkcji i handlu wyrobami
przemystu widkienniczego. Chiny, jako gtéwny beneficjent podjetych decyzji
przechwyci 200 miliardow USD w handlu z krajami rozwijajacymi sie.

W czerwcu ubiegtego roku zwotano w Brukseli szczyt branzy tekstylno- odziezowej
nt. Uczciwych zasad kupieckich. Efektem spotkania byt apel do rzadéw krajow Unii
0 zwofanie w trybie pilnym sesji WTO poswieconej identyfikacji rozwigzan
pozwalajacych zazegnac destrukcje rynku tekstylidow i odziezy oraz zastopowanie
nieuczciwych praktyk stosowanych miedzy innymi przez Chiny.

Ogtoszony komunikat stat sie dokumentem Swiatowego Stowarzyszenia na
rzecz Uczciwego Handlu Tekstyliami (Globar Alliance for Fair Trade In Textiles —
GAFTT). GAFTT zrzesza 98 organizaciji tekstylnych i odziezowych z 51 krajow w
tym z Polski. Z organizacjg GAFTT podjat wspotprace EURATEX i EUROCOTON.

Wygaszenie kontygentow spowoduje opanowanie przez Chiny 50 % Swiatowego
handlu odziezg. Szacuje sig, ze juz teraz Chin przejety 65 % rynku USA w handlu
odzieza.

,Business Week” prognozuje, ze w najblizszym czasie likwidacji ulegnie 30
miliondw miejsc pracy na swiecie z czego wiekszosc przesunieta zostanie do Chin.
Z catego swiata dochodzg sygnaty o nieuczciwych praktykach stosowanych przez
Chiny w handlu tekstyliami i odziezg. Miedzy innymi obnizyly ceny na swoje
produkty srednio o0 48 % w celu opanowania swiatowego rynku. Wedtug informac;ji
Amerykansko-Chinskiej Komisji Gospodarczej i Bezpieczenstwa Chiny zanizajg
wartos¢ swojej waluty nawet o okoto 40 % i subsydiujg sektor przetworczy. Do



statych praktyk nalezy subsydiowanie eksportu, umarzanie pozyczek, doptaty do
przemystu tekstylnego, ktéry w 50 % nalezy do panstwa chinskiego oraz
subsydiowanie energii elektrycznej i transportu.

Warto zwrdci¢ uwage, ze pomimo nacisku kongresmendéw USA na rzad Busha
by ten wystgpit do WTO o zaniechanie likwidacji kontygentéw administracja USA
odrzucita te zgdania. Amerykanska Rada Organizacji Przemystu Wiokienniczego
(NCTO) przewiduje, ze USA w ciggu dwadch lat utraci 490 tysiecy miejsc pracy w
przemysle widkienniczym.

Réwnie ostro protestujg reprezentanci krajow rozwijajgcych sie; Bangladeszu,
Lesoto, Mauritiusa, Dominikany, Meksyku, Nepalu, Sri Lanki i Turcji, ktorzy
obawiajg sie rujnujgcego dziatania braku kontygentow na ich gospodarki lokalne.

Roéwniez polskie organizacje zwigzkowe i izby branzowe apelujg do rzadu
polskiego o analize zagrozenh i zwofanie sesji nadzwyczajnej WTO. Podobne
zastrzezenia i petycje zgtasza EURATEX oraz Federacja Zwigzkéw Zawodowych
Sektora Tekstylno-Odziezowego (E TUF; TCL). Organizacje te przyjety Komunikat
Komisji Europejskiej pt. ,Przysztos¢ Przemystu Tekstylno-Odziezowego po 2005
roku” opublikowany 13 pazdziernika 2004 roku jako wazny krok we wdrazaniu
zalecen Grupy Wysokiego Szczebla (High Level Group).

Wsrdd zalecen HLG dotyczacych ochrony rynku europejskiego przed
nadmiernym importem z Chin skierowanych do Komisji Europejskiej na uwage
zastuguje zapis polecajacy ,ustalenie czytelnych procedur i kryteriow oceny
wnioskow o wdrozenie srodkéw ochronnych wynikajgcych ze specjalnej klauzuli
ochronnej zawartej w Protokole Akcesji Chin do WTQO”.

Komitet 133 Unii do spraw Tekstylibw zaakceptowat w listopadzie ubiegtego
roku propozycje Komisji Europejskiej wprowadzenia systemu monitorowania
obejmujgcego import wyrobow widkienniczych i odziezowych pochodzacych z Chin.
System ten miat by¢ wdrozony z dniem 1 kwietnia 2005 roku, ktory jest datg
graniczng dla ostatnich dostaw pochodzacych z kontygentow.

Okres przejsciowy ma trwaé¢ do 31.12.2007 roku.

Kraje cztonkowskie uzgodnity monitorowanie importu ze wszystkich kierunkéw
po likwidacji kontygentéw (dotyczy kategorii kontygentowanych w ramach |V fazy
Porozumienia w Sprawie Tekstyliéw i Odziezy /ATC/ bedacego czescig umowy
WTO) w formie kontroli ex post tj. poprzez deklaracje importowe bedace
dokumentem administracyjnym wymaganym od importerow po realizacji importu (a
nie jak w przypadku Chin kontynentalnych — przed realizacjg importu).

Mimo naciskdw organizacji branzowych by podjeto zdecydowane kroki
zmierzajgce do ochrony przemystu europejskiego, ani UE ani WTO nie wycofujg
sie z przyjetych ustalen Miedzynarodowej Umowy Tekstylnej co oznacza petne
otwarcie rynkdw na wyroby chinskie i indyjskie.

Jedynym srodkiem zagwarantowanym w umowie akcesyjnej Chin do WTO jest
mozliwos¢ natozenia srodkdw ochronnych zwigzanych z ,zagrozeniem destrukcjg
rynku”. Kazdy cztonek WTO moze ograniczy¢ import konkretnych kategorii
odziezowo - tekstylnych na okres roku z mozliwoscig przedtuzenia jesli uzna, ze
zagraza on stabilnosci rynku lokalnego. Niestety jak do tej pory brak byto
czytelnych procedur wykonawczych. W tej sytuacji po sygnatach miedzy innymi z
Izby Bawetny jako poset Ziemi L.odzkiej do Parlamentu Europejskiego podjatem



dziatania dopingujgce rzad Premiera Belki oraz Komisje Europejska o jak
najszybsze poinformowanie zainteresowanych stanem przygotowan procedur i
terminami ich wdrozenia.

Podobne dziatania podjatem w sprawie uruchamiania procedur ochronnych,
ktore mogty by¢ podjete po stwierdzeniu, ze wartos¢ importowanych wyrobow na
rynku tekstylno-odziezowym Unii osiggnat prég 12,6 %. Prog ten, jest pozornie
korzystny dla Unii i krajow rozwijajgcych sie, szczegdlnie w kontekscie niesienia
pomocy krajom dotknietym skutkami tsunami. Eliminuje on w powaznym stopniu
import z Chin ale z drugiej strony daje uprzywilejowang pozycje przemystowi Indii.
Po konsultacjach z zainteresowanymi izbami branzowymi popartem wniosek do
Komisji Europejskiej o ustalenie progu na poziomie 10 %. Taki poziom nie tylko
hamuje ekspansje Chin i Indii ale takze daje szanse takim krajom jak Bangladesz,
Sri Lanka, Mauritius i Indonezja a wiec kraje dotkniete katastrofalnymi skutkami
tsunami.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze Chiny swoj sukces zawdzieczajq dzieki kapitatowi
zagranicznemu inwestujagcemu w przetworstwo bawetny. Intensywnie buduje sie
nowe przedzalnie, modernizuje stare fabryki. Konkurencyjnosc¢ chinskiego
przemystu to nie tylko jak sqdzg niektorzy niskie koszty pracy. To przede wszystkim
dynamiczne i konsekwentne wdrazanie przez chinski przemyst widkienniczy
nowych technik i technologii. Chinczycy dostrzegli, ze przemyst tekstylno-
odziezowy z pracochtonnego staje sie kapitatochtonny ale i naukochtonny. Chiny
unowoczesniajg swoj przemyst inwestujgc w maszyny i wdrazajgc innowacje.
Chinskie firmy zaczety inwestowac¢ w szkolenia i wyksztatcenie swoich
pracownikdéw oraz promowanie chinskich marek. Wymaga to zmiany pogladéw
polskich przedsiebiorcow i decydentdédw na rozwaoj chinskiego przemystu
wtokienniczego.

W odréznieniu od przemystu chinskiego widkienniczy przemyst Indii jest mniej
zorganizowany i bardziej zaniedbany i rozproszony. Okoto 90 % wartosci produkc;ji
powstaje w matych tkalniach recznych i mechanicznych. Indie nadal utrzymujag
mocng pozycje na swiatowym rynku przedzy i wiosenno letniej odziezy.

3. Obecny stan przemystu tekstylno - odziezowego w Polsce i regionie t6dzkim

Zmiany ustroju polityczno-gospodarczego Polski oraz przystgpienie Polski do Unii
Europejskiej w zasadniczy sposdb wptynety na konkurencyjno$¢ przemystu tekstylno —
odziezowego w kraju.

Przemyst ten nadal odgrywa wazng role w gospodarce, stanowigc istotne zrodto
tworzenia Produktu Krajowego Brutto oraz zrédto utrzymania dla dziesigtkow tysiecy osob.
W pierwszej potowie lat dziewiecdziesigtych przemyst odziezowy skutecznie bronit sie
przed zagraniczng konkurencjg dysponujgc relatywnie dobrym wyposazeniem, dobrymi
tkaninami i doskonatym potencjatem naukowo — technicznym.

Wiele przedsiebiorstw nastawito sie na przeréb uszlachetniajgcy, unikajac ryzyka
handlowego i ktopotéw finansowych. Kadra zarzadzajgca nie musiata zabiega¢ o srodki
finansowe na zakup tkanin i dziatalnos¢ marketingowa.

Wiele firm zaniechato inwestycji w odbudowe i unowocze$nianie parku
maszynowego. Zaniechano takze wydatkow w wiedze i umiejetnosci kadry technicznej i
pracownikéw bezposrednio produkcyjnych. W drugiej potowie lat dziewieédziesigtych



Polska przestata byC atrakcyjnym rynkiem dla przerobu uszlachetniajgcego. Europejscy
producenci zaczeli przenosi¢ swojg produkcje na Biatorus i Ukraine.

Niska chtonnosc¢ rynku krajowego, utrata ptynnosci finansowej przedsiebiorstw oraz
brak wtasnych kanatéw dystrybucji i wysokie koszty produkcji spowodowaty gwattowne
zatamanie sie przemystu tekstylno-odziezowego.

Mimo tego przemyst ten nalezat i nalezy nadal do gatezi o najwyzszym udziale w
eksporcie przemystowym Polski.

Istotng role jako dostawca i odbiorca polskich wyrobow tekstylnych i odziezowych
odgrywa Unia Europejska.

Region tédzki jest tradycyjnie gtdwnym polskim eksporterem tekstyliow i odziezy.
Wsrdéd  gtéwnych grup towarowych eksportowanych z kraju nalezy wymienic¢: odziez i
wyroby futrzarskie ( 16,52 % udziatu regionu, w eksporcie Polski w roku 2005 ) oraz
artykuty wtdkiennicze (17,71 % udziatu).W skali kraju w roku 2005 udziat fgcznych
przychodow ze sprzedazy eksportowej wyrobdw widkienniczych z polskich
przedsiebiorstw (o zatrudnieniu powyzej 49 osbdb) , w przychodach ogétem wyniost 34 % .

Wedtug danych tédzkiego Urzedu statystycznego w wojewddztwie todzkim udziat
produkcji sprzedanej wyrobow witdkienniczych , odziezy i wyrobow futrzarskich tgcznie, w
stosunku do produkcji sprzedanej wyrobow catego przetwoérstwa przemystowego regionu,
wyniést odpowiednio w roku 2004 -17,81% , a w roku 2005 — 15,69 % Przyktadowo w
wojewddztwie todzkim w 2004 roku wartos¢ produkcji sprzedanej rajstop i rajtuz wynosita
75,8 tys. zt. a widkien syntetycznych wyprodukowano 2,6 tys. ton Parametrem oceny
regionu moze by¢ dynamika wzrostu eksportu towarow, wsrod ktérych wyroby przemystu
tekstylno-odziezowego cechuje dynamika wyzsza niz przecietna dynamika wzrostu
wszystkich grup towarowych eksportowanych z regionu t6dzkiego. Analiza struktury
przecietnego zatrudnienia w przemysle w jednostkach produkcyjnych o liczbie
zatrudnionych powyzej 9 oséb wskazuje ze w roku 2004 w przypadku wtokiennictwa i
wyrobow futrzarskich zatrudnienie wynosito tacznie 41 % a w roku 2005 — 37 % ogotu
zatrudnionych w przemysle regionu tddzkiego

3.1. Efekty liberalizacji rynku w ramach Unii Europejskiej i WTO

Eksport przemystu tekstylno-odziezowego w Polsce, wsrdd dziedzin tzw.
pracochtonnych, nalezat od poczatku lat 90. do sektoréw charakteryzujacych sie
najwyzszymi wskaznikami konkurencyjnosci kosztowej na jednolitym rynku europejskim,
ze wzgledu na znacznie nizsze ptace w naszym kraju w stosunku do ptac w Europie
Zachodniej.

Bezposredni eksport wyrobdw tekstylno-odziezowych, traktowanych w ramach
Ukfadu Europejskiego jako tzw. towary ,wrazliwe” osiggnat bezctowy i bezkontyngentowy
dostep do unijnego rynku dopiero w roku 1998. Od roku 1995 natomiast takim dostepem
do rynku charakteryzowaty sie wyroby eksportowane z Polski do UE w ramach tzw.
przerobu uszlachetniajgcego, ktore mialy bardzo znaczacg pozycje w imporcie
zewnetrznym tego ugrupowania, a nawet jak wynika z badan empirycznych dotyczacych
rynku niemieckiego, zajmowaty czotowe pozycje (1- odziez damska z tkanin i 2-odziez
meska z tkanin) w latach 1992-1995 w imporcie Niemiec — gtdwnego partnera handlowego
Polski, z ktérego to kraju pochodzita wiekszos¢ zleceh szycia odziezy w Polsce. Jak
wynika rowniez z badan empirycznych rok 1998 byt poczatkiem stopniowej utraty
posiadanej wczesniej przez Polske wysokiej przewagi komparatywnej w eksporcie
towarow tekstylno-odziezowych do krajéw Europy Zachodniej, w tym do UE, co nastgpito
ze wzgledu gtéwnie na wysokie obcigzenia ptac kosztami pozaptacowymi jak i z powodu



rosngcej konkurencji na rynkach Europy Zachodniej spowodowanej eksportem z krajow
Azji Potudniowo-Wschodniej, gtéwnie z Chin i Indii jak rowniez z innych krajéw, gtownie
Basenu Morza Srédziemnego, posiadajacych preferencyjny dostep do unijnego rynku (np.
Tunezja, Maroko).

Pomimo jednak zaistnienia tej tendencji i zmniejszenia w Kkolejnych latach
wczesniejszych  rozmiaréw  eksportu towarow  tekstylno-odziezowych do UE,
charakteryzuje sie on nadal stosunkowo wysokimi wskaznikami konkurencyjnosci
kosztowej , wynikajacymi zaréwno z nizszych znacznie ptac w Polsce niz w UE oraz z
bliskosci geograficznej tworzacej przewage dla lokowania zaméwien w Polsce w stosunku
do krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, jak rowniez z duzego doswiadczenia polskich
przedsiebiorcéw i pracownikbw branzy tekstylno-odziezowej i wysokiej jakosci
oferowanych przez nich wyrobow i ustug, potwierdzonej licznymi certyfikatami.

Polskie wyroby tekstylno-odziezowe spetniajg w wiekszosci przypadkéw wymogi
jednolitego rynku europejskiego-normy i standardy unijne zaréwno w zakresie jakosci jak i
ekologii oraz ich bezpieczenstwa dla konsumenta. W UE obrét tekstyliami regulowany jest
przez trzy nastepujgce dyrektywy:

e Dyrektywe Rady 73/44/EWG z dnia 26 lutego 1973 r. w sprawie ujednolicenia
ustawodawstwa Panstw Cztonkowskich dotyczacego analizy ilosciowej mieszanek
trojsktadnikowych wiokien przednych, ktéra okresla zasady pobierania probek,
identyfikuje metody analizy ilosciowej tréjsktadnikowych mieszanek witdkien
przednych oraz przedstawia przyktady obliczania zawartosci procentowej
sktadnikéw w niektérych mieszankach tréjsktadnikowych;

e Dyrektywe Rady 96/74/WE z dnia 16.grudnia 1996 r. w sprawie nazewnictwa
materiatébw tekstylnych , ktéra definiuje pojecie produktu tekstylnego, okresla
dopuszczalny stopien tolerancji dla produktow okreslanych jako czyste (100%),
okresla sposoby oznakowania (etykietowania) produkiow tekstylnych oraz
wprowadza zmiany do dyrektywy 73/44/EWG, dotyczace wprowadzenia nowych,
zwigzanych z postepem technicznym metod badania skfadu dwu-i
trojsktadnikowych  produktow  widkienniczych. Dyrektywa zawiera zatgczniki
zawierajgce:,

o tabele widkien przednych,

o liczby umowne stuzgce do obliczania masy wtokien ciggtych w wyrobach
widkienniczych,

o0 zestaw wyrobow, w stosunku do ktérych nie wystepuje obowigzek
opatrywania ich metkg lub oznakowaniem,

o zestaw wyrobdw, ktére mogg by¢ opatrywane metkg lub oznakowaniem na
opakowaniu zbiorczym

0 oraz o zmianach wprowadzonych Dyrektywg 96/74/WE w poprzednio
obowigzujacych Dyrektywach, dotyczacych towardw tekstylnych.

e Dyrektywe 97/37/WE z dnia 19 czerwca 1997 r., ktéra wprowadza trzy nowe

widkna do zatgcznikéw Dyrektywy 96/74/WE.
Polskie firmy w wiekszosci przypadkéw spetniajg powyzsze wymogi, jednak posiadanie
uznawanych na jednolitym rynku certyfikatdw jakosciowych jest kluczowg sprawg
pozwalajgcg na umiedzynarodowienie przedsiebiorstw, ktére jak dotychczas jest w Polsce
stosunkowo niskie.

Mate i srednie przedsiebiorstwa w Polsce mogg réwniez liczy¢ na wsparcie z
Funduszy Strukturalnych UE, np. w ramach Sektorowego Programu” Zwiekszanie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw w latach 2003-2006” oraz w ramach Programéw
Przedakcesyjnych-PHARE 2.



Mimo zmniejszenia dynamiki eksportu przemystu tekstylno-odziezowego w regionie
tédzkim w koncu lat 90, nadal zajmuje on dominujgcg pozycje w strukturze przemystu
todzi i catego wojewddztwa. Niezbedne jest jednak zwiekszenie aktywnosci
marketingowej tego przemystu zaréwno na rynku lokalnym jak i na jednolitym rynku
europejskim przez intensywng reklame produktow markowych i wylansowanie najlepszych
marek na rynku UE oraz zaktadanie wiasnych sklepéw / butikow w innych krajach
cztonkowskich UE lub/i wtasnych stoisk w miedzynarodowych sieciach handlowych. Dobre
efekty daje rowniez rozwdj handlu elektronicznego zwiaszcza dla matych i Srednich
przedsiebiorstw, zaktadanie sklepow internetowych oferujgcych krotkie serie towarow
dostosowanych do wymogéw bardziej wymagajacych indywidualnych klientow.

Przyjecie przez Polske 1.05.2004 r. zewnetrznej taryfy celnej UE zwiekszyto presje
konkurencyjng towarow importowanych z krajow trzecich na naszym rynku, ze wzgledu na
nizszy poziom zawartych w niej stawek celnych, ale rowniez stworzy wieksze szanse na
ochrone przed nieuczciwg konkurencjg zagraniczng tzn. przed dumpingiem,
subsydiowanym importem lub tzw. nadmiernym importem, ze wzgledu na wyzszg
zdolnos¢ do egzekwowania unijnych przepisow celnych w ramach wspdlnej polityki
handlowej, ktérg Polska jest objeta jako kraj cztonkowski.

Po przystapieniu Polski do obszaru unii celnej w ramach Unii Europejskiej srednia
stawka na towary przemystowe na zewnetrznej granicy Polski ulegta znaczacej (niemal
dwukrotnej) redukcji. Dotyczy to rowniez stawek celnych na towary tekstylno-odziezowe, a
zwlaszcza na wyroby z dziatbw PCN 61 i 62 (o ok.70% dla odziezy dzianej i o ok. 80% dla
odziezy pozostatej). Najmniej zmian miato miejsce w stawkach na towary z dziatu 53, czyli
.pozostate widkna roslinne”, natomiast najwiecej stawek zmienito wartoS¢ na nizszg w
dziale 60 ,dzianiny”.

Niemal 100% stawek celnych na towary jedwabne ulegto zmniejszeniu, lecz w
grupie tej sg tylko 4 pozycje towarowe o udziale w imporcie powyzej 20 000 euro. Wzrost
stawek celnych zanotowano tylko na niektére pozycje towarowe w dziatach PCN 54;
55;56;59. Sg to: widkna chemiczne ciete i ciggte; waty; filce; wtokniny; przedze specjalne,
powrozy, liny
i linki oraz tekstylia impregnowane, pokryte, powlekane lub laminowane i wyroby
widkiennicze do celdéw technicznych.

Obnizenie stawek celnych na przewazajgcg czes¢ towarow tekstylno-odziezowych
oznacza zwiekszenie konkurencji na naszym rynku krajowym dla wielu wyrobéw gotowych
(zwtaszcza odziezy, w tym dzianej) oraz mozliwos¢ zakupu tanszych komponentéw do
produkcji z krajéw trzecich, zwtaszcza z Chin i innych krajow Azji Potudniowo-Wschodniej.

Z kolei zasady integracji towarow tekstylno-odziezowych do wymogéw GATT/WTO
oznaczaty, ze od 1 stycznia 2005 r. wszystkie towary nalezace do takich kategorii jak
przedza, tkaniny, gotowe tekstylia oraz odziez zostaty witgczone do regut GATT 1994.
Wszystkie ograniczenia wynikajgce z Porozumienia Wielowtdknowego (Multifibre
Agreement-MFA) wtaczone zostaty do nowego Porozumienia ATC (Agreement on
Textiles& Clothing). Proces integracji trwajacy 10 lat obejmowat cztery etapy. Do
1.01.1995 16% towarow tekstylno-odziezowych zostato wiaczonych do Porozumienia
ACT, do 1.01.1998-31.12.2001 integracji  podlegato  kolejne  17%, do
1.01.2002,0dpowiednio - kolejne 18% a do 1.01.2005 r. wigczono do regut ATC pozostate
49% towarow.



4. Charakterystyka europejskich regionéw przemystu tekstylno odziezowych
w ktoérych osiagnieto duzy postep w zakresie transformacji tego przemystu
z pracochtonnego w nauko chtonny

Niezwykle cennym okazujg sie rozwigzania w wielu regionach zagranicznych ktore
stanowity ptaszczyzne do ozywienia i rozwoju przemystu tekstylno — odziezowego.

Sa to przyktady regiondw ktére podijety kroki w celu zwiekszenia konkurencyjno$gi
przemystu tekstylnego, tak aby mogt on sprostaé transformacji przemystowej i konkurenciji
ze strony krajow gdzie niskie sg koszty pracy.

4.1 Rhone-Alpes (Francja)

Historia przemystu widkienniczego, najstarszej gatezi przemystu w regionie Rhéne-Alpes
siega XV wieku kiedy rozpoczeta sie w regionie produkcja jedwabiu. Lyon bardzo szybko
stat sie stolicg przemystu jedwabniczego. W regionie rozwijaty sie réwniez inne tradycyjne
gatezie przemystu widkienniczego takie jak przemyst pornczoszniczy w Roanne, produkcja
materiatéw dla przemystu meblarskiego w Tarare oraz przedzalnictwo w Ardéche.

Z powodu koniecznosci przystosowania sie do zmian politycznych i ekonomicznych
producenci z regionu zmuszeni byli skierowa¢ swoje dziatania na nowe tory. Fabryki
zaczety wzbogacac swojg oferte i uzupetnia¢ produkcje tkanin jedwabnych o tkaniny
produkowane z innych widkien. Przemyst wtdkienniczy w regionie przetrwat dzieki
zdolnosci do ewoluowania i przystosowania umiejetnosci i kreatywnosci wypracowanej
przy produkcji Inu do produkcji nowych materiatéw- najpierw sztucznego jedwabiu a
nastepnie wiokien wysokich technologii.

Obecnie region Rhéne-Alpes jest wiodacym regionem we Franciji jesli chodzi o
przemyst widkienniczy. W regionie z przemysle tym zatrudnionych jest 47 tys.
pracownikdw. Rozwinieta w Lyonie technologia produkcji wtdkien szklanych stosowana
jest w aeronautyce, elektronice, sporcie i architekturze. Sita klastra przemystowego
wzmacniana jest poprzez obecnos¢ wyspecjalizowanych instytutéw naukowo-
badawczych.

Produkcje tekstyliéw technicznych w regionie Rhone-Alpes podzieli¢ mozna na dwa
podstawowe nurty: produkty innowacyjne, specjalistyczne, dostosowywane do
indywidualnych wymogow klienta oraz produkty przeznaczone na rynek masowy, jednak
pozostajgce na wysokim poziomie technologicznym. Dwoistos¢ ta ttumaczy
funkcjonowanie w regionie duzej liczby przedsiebiorstw widkienniczych, od duzych firm
miedzynarodowych po mate przedsiebiorstwa. Obecnie klaster skupia 140
przedsiebiorstw, 40 laboratoriow (wtgczajac Institut Frangais du Textile et de I'Habillement)
oraz 600 badaczy. W sumie w klastrze zatrudnionych jest 10 tys pracownikow. W regionie
powstaje 65% catej produkcji francuskiego przemystu widkienniczego oraz 12,5 %
produkcji europejskie;j.

Szkoty wyzsze i laboratoria badawcze zapewniajg szkolenia dla pracownikow oraz
prowadzenie badan ktérych przedsiebiorstwa potrzebujg w celu zachowania
miedzynarodowej konkurencyjnosci. Z powodu bliskosci geograficznej firmy produkcyjne
oraz instytuty badawcze pozostawa¢ mogg w scistym kontakcie. W regionie siedzibe ma
Techniczne Centrum Badan Przemystowych(IFTH ) w ktérym rozwijane sg technologie
tkackie, odziezownicze oraz dotyczace tekstyliow technicznych, 10 szkot ksztatcgcych na
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poziomie inzynierskim (w tym jedna specjalizujaca sie w chemicznej obrébce tekstyliéw), 4
uniwersytety, 10 publicznych instytutéw badawczych, 4 centra technik przemystowych, 60
laboratoriow prowadzacych badania podstawowe i stosowane w dziedzinie tekstylidw,
kompozytéw, polimerow, chemii, mechaniki, inzynierii cywilnej, transportu itd., oraz centra
zajmujace sie wszystkimi najwazniejszymi sektorami zaawansowanego technologicznie
przemystu wldkienniczego- biotechnologig, zdrowiem, nanotechnologig, przetwarzaniem
danych, telekomunikacjq itp.

4.2 East Midlands (Wielka Brytania)

Region East Midlands jest siedzibg zaawansowanego klastra odziezowego i
dziewiarskiego. Zatrudnia on 78 tys. pracownikow, co stanowi 22 % zatrudnionych w
Wielkiej Brytanii i 4,6 % zatrudnionych w regionie. Gtéwna produkcja to dzianiny, wyroby
ponczosznicze oraz koronki i produkty pokrewne.

W regionie East Midlands realizowany byt program rozwoju klastrow adresowany do
sektorow niszowych, odznaczajgcych sie duzymi perspektywami rozwoju. Sektor tekstylno
odziezowy byt jednym z 5 wybranych sektoréw. W celu zapewnienia rozwoju i
konkurencyjnosci sektora program koncentrowat sie gtéwnie na technologiach tekstyliow
technicznych. Najwazniejszg role w klastrze odgrywajq zaktady przemystowe, ale we
wspotpracy uczestniczg rowniez instytucje otoczenia biznesu takie jak szkoty wyzsze,
instytuty badawcze, administracja lokalna oraz instytucja wspierajace przedsiebiorczosc.

Obecnie gtobwnym celem Agencji Rozwoju regionu East Midlands jest wspieranie
rozwoju i konkurencyjnosci matych | srednich przedsiebiorstw. Ponad 500 firm otrzymato
wsparcie Forum Projektantow w Nottingham. Wsparcie to, wycenione na £350,000,
polegato na prowadzeniu inkubatoréw przedsiebiorczosci, Swiadczeniu ustug doradczych i
oferowaniu dostepu do ustug informatycznych.

4.3 Catalonia (Hiszpania)

Przemyst wtdkienniczy w Katalonii zyskat na znaczeniu w Xll wieku i pozostat odtad
jednym z najwazniejszych sektoréw przemystu w regionie. Gtéwnymi centrami przemystu
widkienniczego sg Barcelona, Sabadell i Tarrasa. Od lat 50 tych przemyst wtdkienniczy
przechodzi transformacje a przemysty metalowy, chemiczny oraz przetworstwo zywnosci
zyskujg stopniowo na znaczeniu kosztem przemystu witdkienniczego.

Obecnie przemyst witdkienniczy i krawiecki zajmuje sie gtdwnie produkcjg wtokien
chemicznych, produkcjg tekstyliow od przedzy po tkanine i wykonczenie, produkcjg innych
wyroboéw tekstylnych- (filce, dywany, tasmy itp.), i artykutébw domowego uzytku jak posciel,
zastony, reczniki itd.

Tradycyjny sektor tekstylny w Katalonii ucierpiat w wyniku recesji z powodu
niewielkiej konkurencyjnosci swoich wyrobow w stosunku do produktéw sprowadzanych z
zagranicy. Konkurecyjnos¢ powinna zosta¢ zwiekszona poprzez rozwéj nowych koncepcji i
produktow ktére nie moga by¢ produkowane przez konkurencyjne przedsiebiorstwa
miedzynarodowe. W 2005 r regionalna agencja rozwoju CIDEM zorganizowata serie
konferencji_ktorych celem byto zainicjowanie wytwarzania i promocja nowych tekstyliéw
inteligentnych i technicznych, wypracowanie strategii transformacji przemystu tekstylnego,
przedstawianie mozliwych zrodet finansowania oraz upowszechnianie nowych produktéw i
ustug oferowanych przez CIDEM.

Szczegolng pozycje w sektorze wtokienniczym zajmuje miasto Sabadell, jest ono w
czotébwce miast hiszpanskich jesli chodzi o liczbe przedsiebiorstw wtdkienniczych i liczbe
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zatrudnionych w nich pracownikéw , poniewaz skupia okoto 34 % zatrudnionych w tym
sektorze w catym okregu. W Sabadell dziata 246 firm widkienniczych, ktore zatrudniajg
3400 pracownikéw Wedtug danych ACTE oraz wiadz terytorialnych miasto to ma wszelkie
uwarunkowania aby stac sie stolicg witdkiennictwa europejskiego. ACTE jest organizacjg o
charakterze regionalnym, ktérego celem jest wspieranie regiondw i miast europejskich , w
ktorych gospodarce przemyst widkienniczy odgrywa znaczaca role .Obecnie liczy 55
cztonkéw z administracji wtadz centralnych i 7 przedstawicieli krajow europejskich

4.4 East Lombardy (Wiochy)

Rozwd¢j regionu wschodniej Lombardii koncentruje sie na gtéwnie klastrach
przemystowych. Sg to: przemyst drzewny, pornczoszniczy, spozywczy itd.

Przemyst tekstylno odziezowy jest jednym z gtébwnych sektorow przemystowych w
regionie. Wedtug raportu RITTS zatrudnia on 65 tys. pracownikéw (dane z 1991 roku).
Gtéwne skupiska przemystowe tego sektora to: odziezownictwo w Bassa Bresciana,
ponczosznictwo w Castel Goffredo, przemyst tekstylno odziezowy oraz produkcja maszyn
dla przemystu widkienniczego- Palazzolo sul’Oglio, przemyst dziewiarski w Oltrepo
Mantovano.

Wymienione regiony charakteryzujg sie duzg specjalizacjg produkcji oraz
funkcjonowaniem znakomicie prosperujgcej sieci matych i srednich przedsiebiorstw,
otwartych na wspétprace i wymiane informacji a jednoczesnie bardzo luznymi
powigzaniami ze szkotami wyzszymi i lokalnymi agencjami wspierajgcymi rozwoj
przemystu i brakiem inicjatyw innowacyjnych. Niezwykle cennym stato sie wprowadzenie
projektu RITTS

Gtéwnym celem wdrozonego projektu RITTS byta poprawa przeptywu informaciji
pomiedzy firmami sektora, wtaczajac te z nich ktore juz wyrazajg zainteresowanie
innowacyjnymi technologiami.

Grupy Wymiany Innowaciji ktérych celem byto wzmocnienie partnerstwa pomiedzy
sektorem prywatnym | publicznym okazaty sie by¢ bardzo efektywne. Czionkami kazde;j
grupy byli pracownicy szkot wyzszych, prywatnych centréw badawczych, centrow
innowacji i prywatnych przedsiebiorstw. Grupy takie powotane zostaty dla kilku
wyspecjalizowanych sektoréw przemystu widkienniczego wigczajgc pohczosznictwo i
produkcje guzikéw. Projekt RITTS zaowocowat rozpoczeciem ok. 60 nowych projektow
obejmujgcych przedsiebiorcéw oraz centra badawczo rozwojowe. Celem projektow byt
rozwoj nowych ulepszonych produktow.

4.5 Yorkshire and the Humber (Wielka Brytania)

Najmocniejszg strong regionu Yorkshire i Humber w dziedzinie przemystu widkienniczego
jest wzornictwo tekstyliow. W regionie pracuje wielu absolwentéw kierunkéw zwigzanych z
modag i projektowaniem.

W Huddersfield w regionie Yorkshire i Humber funkcjonuje Centrum Doskonatosci
Przemystu Widkienniczego. W 1976r powotane zostato w Hudersfield i Regionie Centrum
Szkoleniowe w celu zjednoczenia lokalnej branzy widkienniczej wokdt wspolnej koncepcii
zaawansowanego ksztatcenia. W 1999 roku powotato ono Centrum Doskonatosci
Przemystu Widkienniczego - 2 milionowg inwestycje majgca na celu przeprowadzanie
specjalistycznych szkolen w dziedzinie widkiennictwa i odziezownictwa oraz warsztatow
praktycznych dotyczacych m.in. greplowania, przedzenia, przygotowywania watku i
osnowy. Centrum prowadzi réwniez laboratorium do badan i testowania produktéw, studio
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odziezownicze, szkolenia dotyczace technik informatycznych, zapewnia mozliwosc
organizowania spotkan i konferencji.
Centrum oferuje kursy na réznych poziomach zaawansowania, od kursow
wstepnych do szkolen dla technikéw i kadry zarzadzajacej. Centrum oferuje rowniez
szeroki wachlarz innych ustug takich jak ustugi z zakresu medycyny pracy,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska oferowane przez wewnetrzng
grupe ekspertow. Cztonkami Centrum jest 65 przedsiebiorstw i chociaz sektor przechodzi
kryzys a liczba zaktadow maleje, liczba cztonkow Centrum ciggle wzrasta. Ostatni rok byt
okresem ekspansji i wprowadzania przez Centrum nowych innowacyjnych rozwigzan i
ustug, takich jak:
¢ Inkubator wzornictwa, uruchomiony w pazdzierniku 2004 , w ramach ktérego kazdego
roku wybieranych bedzie przez lokalne firmy tekstylno-odziezowe 12 najlepszych
absolwentow kierunkéw zwigzanych z wtokiennictwem i moda ktérzy otzymajg pomoc
W rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci gospodarczej,

e Program Liderzy Produkciji- radykalnie nowe podejscie do promowania szeféw
rozwijajgcych sie zaktadéw produkcyjnych,

e Program Rowne Umiejetnosci- nowe podejscie do technik informatycznych,

e Program Tekstylia Techniczne- majgcy w zatozeniu wspiera¢ zaktady produkcyjne we
wchodzeniu na rynki wysoko zaawasowanych materiatéw

4.6 Portugalia

Okoto 80% produkciji tekstylnej w Portugalii koncentruje sie w pétnocnej czesci kraju.
Sektor ten charakteryzuje sie duzym zaawansowaniem technologicznym, wysoko
rozwinietym know how, oraz sprawnoscig w pozyskiwaniu surowcéw. Jednoczesnie
odznacza sie niskg produktywnoscig, srednig jakoscig wyrobdw, niskim poziomem
inwestycji w czynniki niematerialne i komercjalizaciji.
Centrum Badan Stosowanych w Przemysle Tekstylnym skupia grono ekspertéw ktorych
zadaniem jest wzmocnienie sektora tekstylno odziezowego w Portugalii i polepszenie jego
konkurencyjnosci.
Obserwatorium Tekstylne jest czescig CENESTAP i stanowi zrédto informacji dla firm
produkcyjnych sektora witdkienniczego i instytucji publicznych. Obserwatorium jest réwniez
odpowiedzialne za przygotowywanie comiesiecznej analizy dla Textil Jornal dotyczace;j
miedzynarodowej i krajowej sytuacji przemystu tekstylno odziezowego. Przygotowuje
rowniez kilka naukowych opracowan dotyczacych sektora:
1. CPI- Ocena wydajnosci produkcyjnej portugalskiego przemystu tekstylno
odziezowego,
2. Wprowadzanie strategicznych zmian i innowacji w przemysle tekstylno
odziezowym,
3. Rynek geotekstyliow w Portugalii,

CITEVE- Centrum Technologiczne Przemystu Tekstylno Odziezowego w Portugalii-
organizacja non profit ktérej misjg jest rozwijanie potencjatu technicznego i
technologicznego przemystu tekstylno odziezowego w kraju poprzez innowacje,
rozpowszechnianie wiedzy, promocje jakosci. Centrum dgzy do sytuacji aby dazenia te
staty sie to wyznacznikiem polityki prowadzonej wobec sektora.
CITEVE wspiera portugalski przemyst poprzez 6 gtéwnych dziatan:

o Oferowanie ustug laboratoryjnych (polepszanie jakosci)

« Swiadczenie konsultacji i pomocy technicznej (polepszanie efektywnos$ci dziatania)

e Wsparcie technologiczne i innowacyjne (indukowanie innowaciji)
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e Rozwéj zasobow ludzkich
o Wspodtpraca z administracjg publiczng (w zakresie opracowywania i wdrazania
rozwigzan prawnych dotyczacych sektora i regionow gdzie sektor ten odgrywa duzg

role)
» Konsultacje miedzynarodowe

4.7 Szkocja

Szkocka wtadza wykonawcza oraz Sie¢ Przedsiebiorczosci wspotpracujg z przemystem
aby produkcja tekstyliow pozostata jednym z kluczowych sektorow szkockiego przemystu,
napedzanym ciggtym wprowadzaniem innowacji produktéw i wzornictwa, nowymi
technologiami, wysokimi kwalifikacjami pracownikow i efektywnym marketingiem.

Przemyst tekstylny jest 7 co do wielko$ci eksportu przemystem wytworczym w
Szkocji i generuje ponad 3% eksportu produkowanych w Szkocji towaréw, oraz ok. 6,3 %
miejsc pracy w catym przemysle wytwérczym. Przemyst tekstylny zatrudnia ok.22tys.
pracownikdéw i ma wiekszg zdolnos¢ produkcyjna niz jakikolwiek inny sektor produkcyjny w
Szkocji.

W Szkocji funkcjonuje wiele programoéw pomostowych swiadczgcych ustugi w
obszarach ktorych rozwdj przyczyni¢ sie moze do utrzymania pozycji konkurencyjnej
przemystu tekstylnego, m.in
Warsztaty dot. tekstyliow technicznych prowadzone z myslg oabsolwentachENSAIT
Wyjazdy na targi do Wielkiej Brytanii
Prezentacje trendow,

Biblioteka nowoczesnych trendéw w tekstyliach,
Wsparcie dla targow projektantow
Szkota projektowania

2B RN

5. Wyzwania dla przemystu tekstylnego w regionie tédzkim na tle doswiadczen
europejskich

W kwietniu 2006r. w Brukseli zorganizowana zostata przez Dyrektora Generalnego Komisji
Europejskiej do Spraw Przedsiebiorczosci i Przemystu konferencja dotyczaca wyzwan
stojacych przed przemystem witokienniczym.

Przedstawiciele Komisji Europejskiej namawiali reprezentantéw sektora tekstylno
odziezowego do przewidywania zmian i podejmowania ryzyka poprzez wprowadzanie
nowego systemu zarzadzania, podczas gdy przedstawiciele przemystu zwrdcili uwage ze
oczekujg bardziej zdecydowanych krokéw ze strony Komisji zmierzajacych do rozwigzania
sytuacji sektora.

Gunter Verheugen, wice przewodniczacy Unii Europejskiej i Komisarz Europejski do
spraw Przedsiebiorczos$ci i Przemystu podkreslat, ze z powoddw strategicznych,
ekonomicznych i spotecznych Europa potrzebuje silnego przemystu widkienniczego.
Zwrécit uwage, ze stwierdzenie ze ,Europa poradzi sobie bez przemystu” jest bardzo
niebezpieczne. Rozwazajgc konsekwencje globalizacji dodat, ze ,Nie mozemy
przeciwdziata¢ zmianom, mozemy jedynie sie do nich przystosowywac. Aby to sie udato,
zmiany trzeba przewidzie¢”

Verheugen stwierdzit, ze w petni popiera strategie obrang przez Europejskiego
Komisarza ds. Handlu, Petera Mandelsona. Unia Europejska nie zaakceptuje
kompromisow, ktére ostabiajg europejski przemyst, zgodnie z zatozeniami przyjetymi w
Doha. Verheugen ostrzegt europejskich przemystowcéw dziatajacych w obszarze
tekstylibw, ze mozna jedynie probowac zyskac na czasie, ale na dtuzszg mete
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konkurencja z przemystem chinskim jest nie do unikniecia. Komisarz zakonczyt
stwierdzeniem Ze to Europa a nie Chiny jest ciggle najwiekszym producentem tekstyliéw.

Dwie firmy- francuska grupa Tréves i Stowacki producent tekstyliow medycznych
Tytex, oraz przedstawiciele wtoskiego regionu widkienniczego ttumaczyli jak udato im sie z
powodzeniem zmienic strategie i produkty w celu przystosowania sie do nowych wyzwan.
Treves to firma rodzinna ktora w tym roku swietuje 170 - tg rocznice swojego istnienia.
Firma z niewielkiej tkalni rozwineta sie w gtdbwnego dostawce tekstylidéw technicznych dla
przemystu motoryzacyjnego. W 2005 r. Tréves zatrudniat 7,5 tys pracownikow, a roczne
obroty wynosity 900 min Euro. Kluczem do sukcesu firmy byly inwestycje w sfere
badawczo-rozwojowg (7% obrotéw) i zasoby ludzkie (3,5-5 % rocznych pensji
przeznaczanych jest na edukacje i szkolenia pracownikéw)

Stowacka firma Linda Chemes powstata w 1995 r. jako producent rajstop na rynek
lokalny. Firma liczyta 70 pracownikdéw i miata roczne obroty na poziomie 2 min Euro.
.Produkowalismy tadne wyroby, ale tracilismy pienigdze”- wspomina dyrektor produkcji
Stefan Jursa. W 2000 r. firma Linda Chemes zostata cze$ciowo przejeta przez dunska
grupe Tytex i pod nazwg Tyteks Slovakia przeksztatcita sie w producenta bielizny
stosowanej przy nietrzymaniu moczu. Obecnie firma zatrudnia 253 pracownikéw a jej
prognozy na przysztosc¢ sg niezwykle obiecujgce. ,Grupa naszych potencjalnych
odbiorcow ktérymi sg osoby po 60tym roku zycia staje sie coraz liczniejsza” stwierdza
Jursa.

Tuscany, a szczegdlnie region Prato (najwazniejsze centrum wetniarskie Europy)
jest pozytywnym przyktadem zmiany koncepcji zarzadzania na poziomie regionalnym. W
regionie funkcjonujg gtéwnie niewielkie firmy: 12 tys. zaktaddéw zatrudnia 74 tys.
pracownikOw- co oznacza, ze srednio w firmie zatrudnionych jest 6,2 osob.

Jednakze, jak wyjasnit Carlo Longo, przewodniczacy Zwigzku Przemystowego w Prato
dzieki wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami oraz przyjeciu inteligentnych strategii
zmierzajgcych do podnoszenia konkurencyjnosci (przekierowywanie produkcji w strone
nisz rynkowych, duze nakfady na edukacje i szkolenia i nacisk na innowacyjnos¢)
przemyst widkienniczy okregu Prato nie tylko przetrwat kryzys ale przeksztatcit sie w samo
utrzymujacy sie klaster przemystowy.

6. Perspektywy dla przemystu tekstylno odziezowego w Europie

Europejski przemyst tekstylno odziezowy znajduje sie w kluczowym momencie swojego
rozwoju, stoi w obliczu niespotykanej wczesniej konkurencji z zagranicy, oraz
zwiekszajacych sie kosztow produkcji. W tradycyjnym przemysle matych,
wyspecjalizowanych firm nowe podejscie jest niezbedne w celu przys$pieszenia tancucha
dostaw. Zaskakujgce nowe technologie prowadzag do niespotykanych wczesniej
zastosowan w przemysle wtdkienniczym, ale mate i Srednie przedsiebiorstwa potrzebujg
zachety do wprowadzania innowacyjnych rozwigzan.
W 2004 r. powotana zostata Europejska Platforma Przemystu Tekstylno-Odziezowego.
Wyrdznione zostaty 3 podstawowe filary ktore wspiera¢ bedg europejski przemyst
widkienniczy w ciggu nastepnych 15 lat:

1. Zwiekszony nacisk na produkcje specjalistycznych towaréow o wysokiej wartosci

dodanej,

2. Wzmocnienie sfery badawczo-rozwojowej w przemysle wtokienniczym,

3. Przejscie od produkcji masowej do personalizacji produktu.
Sledzenie przemian i do$wiadczen innych regionéw tekstylno - odziezowych za granica ,
czynne uczestnictwo polskich przedstawicieli w grupach eksperckich Platformy
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Europejskiej stwarzajg warunki do adaptacji sprawdzonych zagranicznych rozwigzan
ktore z powodzeniem mozna stosowa¢ w polskim przemysle tekstylno — odziezowym.

7. Polska Platforma Technologiczna Przemystu Tekstylnego a mozliwosci
rozwoju sektora tekstylno — odziezowego w Polsce

Jednolity rynek tekstyliow w zintegrowanej Europie stawia nowe wyzwania przed
sektorem wiokienniczym, stwarza koniecznos¢ poszukiwania nowych technologii ,
projektowania struktur wyrobdéw o niekonwencjonalnych wtasnosciach i zastosowaniach.
Powstaje zatem potrzeba integracji zaplecza naukowo-badawczego i wspotpracy z
partnerami przemystowymi w aspekcie wdrazania nowych, innowacyjnych i
konkurencyjnych rozwigzan technicznych i technologicznych.

Innowacje w sferze produktu zawsze cechowaty sektor wtdkiennicy — od tworzenia
generacji nowych wtokien do powstawania innowacyjnych struktur tekstyliow
technicznych. Stwarza to dla matych i srednich przedsiebiorstw nowe rynkowe mozliwosci
na jednolitym rynku europejskim. Rozwdj technologii informatycznych jest w stanie
zmodyfikowacé catg sfere dostawczg poczgwszy od pomystu az do dystrybucji wyrobu.

Zdolnosc¢ do tworzenia innowaciji jest wyktadnikiem aktywnosci gospodarczej i
prowadzi do utrzymania na rynku trwatej konkurencyjnosci , pozwala przedsiebiorstwom
zajmowac na nim pozycje aktywng warunkujgca osigganie wzrostu rentownosci.

Innowacyjna przemiana przedsiebiorstwa jest niezbedna dla jego konkurencyjnosci i
ma kluczowe znaczenie dla wzrostu i zatrudnienia w gospodarce jako catosci.

Innowacyjne technologie otwierajg ogromne mozliwosci przed przemystem
tekstylnym, stwarzajg nowe perspektywy i wyzwania, dzieki ktorym przemyst ten moze sie
transformowac i wzmocnia¢ swoje znaczenie w catej gospodarce.

Kraje wysoko rozwiniete w swojej dziatalnosci koncentrujg sie na gtebokim
przetworzeniu surowca widkienniczego, na rozwoju inzynierii materiatowej oraz na
widknach chemicznych. Ogromng czes¢ asortymentu stanowig wyroby o
niekonwencjonalnych zastosowaniach : w medycynie / biomateriaty ,wtdkna bioaktywne i
biodegradowalne / w technice / pasy napedowe, transportery, namioty/.

Specyfike tych wyrobéw warunkujg okreslone wymagania np. ubiory dla elitarnych
jednostek wojskowych na swiecie, niewykrywalne dla radarow i detektoréow podczerwieni,
niezatapialne, wyposazone w kamizelke kuloodporna.

Funkcjonowanie przemystu tekstylno — odziezowego w Polsce Przemyst
postrzeganego jako ,wrazliwego na konkurencje”, uzaleznione jest nie tylko od
potencjatu naukowego jednostek zaplecza naukowo badawczego ale i réwniez od
specyficznych rozwigzan prawnych zaréwno w ramach Swiatowej Organizacji Handlu, jak
rowniez w Unii Europejskie;.

Cechg wyrdzniajgcg go sposrdd innych gatezi przemystu przetwdrczego, jest
wysoka pracochtonnosé, tzn. wysoki udziat pracy w wytworzonym produkcie. Powstajgce
nowe rozwigzania technologiczne , techniczne , struktury nowych wyrobéw to elementy
ktore z powodzeniem mozna wdrazac¢ do przemystu wymagajg duzej konsolidacji
przedsiebiorstw. Stuzy temu Polska Platforma Technologiczna Przemystu Tekstylnego

7.1 Cel i zadania Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu Tekstylnego

Porozumienie dotyczace Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu Tekstylnego
podpisano 14 grudnia 2004 roku. Koordynatorem prac Grupy Inicjatywnej stata sie
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Politechnika tdédzka, Wydziat Inzynierii i Marketingu Tekstylibw, natomiast
petnomocnikiem koordynatora zostata prof. dr hab. |zabella Krucinska — Dziekan Wydziatu
Inzynierii i Marketingu Tekstyliow. Gtowne cele dziatalnosci platformy sg nastepujace:

- wiaczenie sie w realizacje dziatan Europejskiej Platformy o nazwie ,Eyropean
Technology Platform for the Future of Textiles and Clothing”

- podnoszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki w obszarze widkiennictwa,

- zbudowanie pomostu pomiedzy naukg a przemystem widkienniczym poprzez
inicjowanie i prowadzenie badan przemystowych i przedkonkurwncujnych oraz szybkg
komercjalizacje wynikéw tych badan ,
promocja innowacyjnosci i rozwoju naukowo — technicznego we widkiennictwie

W sktad PPTPT weszto:

- 19 przedsiebiorstw przemystowych reprezentujacych roézne branze z obszrau
widkiennictwa, Centrum Zaawansowanych Technologii Tekstyliow Przyjaznych dla
Cztowieka PRO HUMANO TEX ktéremu status nadano w kwietniu 2004 roku ( miedzy
innymi 4 wyzsze uczelnie , 10 instytutéw naukowo — badawczych)

- 1 jednostka PAN,

- 1 organizacja branzowa ( Stowarzyszenie Witdkiennikéw Polskich )

- 3 izby handlowe
Polska Platforma Technologiczna Przemystu Tekstylnego za istotng uwaza sprawe

wiaczenia sie w nurt prac europejskiej platformy o nazwie ,European Technology Platform

for the Future of Textiles and Clothing ”. Chcemy w ten sposéb wigczy¢ polskg
problematyke nowoczesnych technologii widkienniczych do Strategic Research Agenda.

PPTPT poprzez swoich cztonkéw utrzymuje Sciste kontakty z European Apparel and

Textile Organisation (EURATEX), organizacji ktorej podstawowym zadaniem jest pomoc

Swiadczona przemystowi widkienniczemu i odziezowemu w formutowaniu wiasciwej

strategii w relacjach zaréwno z WTO jak i z wewnetrznym rynkiem europejskim. Précz

tego utrzymujemy kontakty z Textile Technology Transfer Network (TEXTRANET), ktorej
cztonkami sg jednostki naukowo-badawcze z obszaru widkiennictwa. Z kolei Koordynator

Centrum Zaawansowanych Technologii ProHumanoTex, bedacego cztonkiem PPTPT,

nalezy do dziatajgcego od 1994 roku AUTEX-u (Association of Universities for Textiles),

organizacji fgczacej we wspolnym dziataniu jednostki uniwersytetow europejskich
zajmujacych sie ksztatceniem i badaniami w zakresie nauk i technologii wtokienniczych.

Tak szerokie kontakty stwarzajg bardzo dobre perspektywy rozwoju wspotpracy

europejskiej, ktéra juz obecnie jest bardzo intensywna o czy swiadczg liczne wspdlne

projekty sktadane do kolejnych Programéw Ramowych. W ostatnim konkursie ztozono
siedem projektow typu IP- SME z partnerami z catej Europy. Byty to:
1. Protection e Textiles: MicroNanoStructured fibre systems for Emergency — Disaster
Wear — ProeTEX,
2. Functionalised and Smart Technical Textiles — FASTT,
3. Multifunctionalised Medical Textiles for Wound ( e.g.Decubitus) Prevention and
Improved Wound Healing — LIDWINE,
4. Intelligent Mulltireactive Textiles Integrating nano — Filler based CPC — Fibres —
INTELTEX,
5. Thermal Body Extreme Protection and Regulation by Smart Textiles — T-BEST,
6. Electrospun Biocompatible Nanostructures for Health Care and Protection —
ELBIONA,
7. Digital Programmed Jetting of Fluidsfor Multifunctional Protective Textiles —
DIGIFIN.
Cztery z nich przeszlty pierwszy etap ewaluacji. Sg nimi projekty o akronimach:
LIDWINE, DIGITEX, PROETEX i INTELTEX.
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Piotr Jakubiak zostat czionkiem Zarzadu Gtéwnego Europejskiej Platformy o nazwie
European Technology Platform for the Future of Textiles and Clothing .
Biorac pod uwage realizacje gtébwnych celéw strategicznych PPT Przemystu

Tekstylnego ktére sg spdjne z priorytetami 6 Programu Ramowego oraz ogtoszonymi w

dniu 7 czerwca 2005 roku priorytetami dziatalnosci Europejskiej Platformy Technologicznej
o nazwie European Technology Platform for the Future of Textiles and Clothing ,

zgtoszono gtdéwne i szczegotowe tematy badawcze do Krajowego Programu Ramowego

przedstawione ponizej w Tabeli 1.

Tabela 1. Priorytetowe gtéwne i szczegotowe tematy badawcze do Krajowego

Programu Ramowego na lata 2005-2010 zgtoszone w kwietniu 2005 roku

Gléwne priorytetowe tematy badawcze

Szczegbtowe tematy badawcze

1. Tworzenie aktywnych systeméw ochrony
cztowieka przed zagrozeniami zewnetrznymi przy
wykorzystaniu tekstroniki

1.1.Technologia wytwarzania wtdkien z

elementami nano i mikroelektronicznymi

1.2. Odziezowy system tekstroniczny

monitorowania wybranych parametrow
fizjologicznych dla oséb niepetnosprawnych

1.3. Odziezowy system tekstroniczny

monitorowania zagrozen w srodowisku pracy
1.4.Tekstroniczny systemy automatycznej regulaciji
czynnikow decydujacych o} komforcie
fizjologicznym odziezy.

2. Nano i mikrotechnologie w tekstyliach
barierowych dla ochrony zdrowia i zycia

2.1.Materiaty wtdkiennicze dla ochrony zdrowia i zycia
z nano i mikromodyfikatorami

2.2. Technologia wytwarzania wyrobow
widkienniczych z udziatem nanowtdkien dla celéw
technicznych

2.3 Interaktywne widkniste wyroby medyczne z
udziatem nanowtdkien

3.Biotechnologiczne i fizykochemiczne procesy
przetwarzania i wytwarzania widkien i wyrobow
widkienniczych nowej generaciji

[[PLA chityna, shrobia]

o=%

3. 1. Rozwdj technologii modyfikacji powierzchni
widkien w celu nadania wyrobom wybranych
wiasciwosci funkcjonalnych

3.2. Wtdkna i wyroby widkiennicze z przetwarzanej
biomasy

3.3. Biotechnologiczne procesy przetwarzania i
wytwarzania widkien o specjalnych wiasciwosciach
3.4. Wykorzystanie ukierunkowanej biokatalizy w
procesach obrobki wyrobéw widkienniczych

3.5. Rozwdj technologii biodegradowalnych wyrobow
higienicznych

4 Nowoczesne techniki i technologie wtdkiennicze
wyrobow specjalnego przeznaczenia

4.1.Rozwdj nowych technik i technologii wytwarzania
tekstyliow i odziezy funkcjonalnej dla ochrony zdrowia
i zycia

4.2.Nowa generacja funkcjonalnych widkienniczych
materiatdw wyposazenia wnetrz i sSrodkéw transportu
4.3. Materialy widkiennicze wykorzystujace efekt
pamieci ksztattu- celowy, 1 min PLN

4.4. Nowa generacja funkcjonalnych materiatéw
widkienniczych dla budownictwa

4.5.Nowe kierunki wielofunkcyjnych zastosowan
naturalnych odnawialnych lignocelulozowych
surowcow widknistych
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5. Materiaty konstrukcyjne na bazie surowcéw i 5.1. Widkna do zastosowan specjalnych
technologii wtdkienniczych stosowane w réznych 5.2. Kompozyty tekstylne w technice
obszarach techniki

6. Rozwdj innowacyjnych systemoéw inteligentnych | 6.1. Rozwdj systemdw ekspertowych
do obstugi produkcji i zarzadzania w przemysle wspomagajgcych procesy decyzyjne w
tekstylno-odziezowym opartych na inzynierii przemysle tekstylno-odziezowym
wiedzy i programach ekspertowych

7. Jakos¢ i bezpieczenstwo materiatéw 7.1.Rozwdj metod kontroli jako$ci i
widkienniczych dla cztowieka i Srodowiska bezpieczenstwa funkcjonalnych materiatow
widkienniczych

7.2.Rozwdéj metod kontroli jako$ci i

— bezpieczenstwa odziezy funkcjonalnej
8. Dekontaminacja, recykling i utylizacja 8.1. Rozwdj systemu pozyskiwania i
materiatow witdkienniczych kompozytowych i zagospodarowania odpaddéw i zuzytkéw
funkcjonalnych tekstylnych
8.2.Rozwdj metod dekontaminacja
odpadow tekstylnych

8.3. Rozwoj metod recyklingu materiatowego,

surowcowego i energetycznego w przemysle

tekstylnym

8.4.Rozwdj metod utylizacji widknistych odpadéw
szkodliwych

8.5. Badania wptywu wielokrotnego oddziatywania
substancji chemicznych i dekontaminacji na
wiasciwosci ochronne i uzytkowe materiatow
przeznaczonych na rekawice i odziez ochronng

7.2 Wazniejsze inicjatywy Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu
Tekstylnego

Centrum Zaawansowanych Technologii Tekstyliow Przyjaznych dla Cztowieka PRO
HUMANO TEX jako partner w projekcie LORIS TEX. nt. Transformacja przemystu
tekstylno — odziezowego pracochtonnego w naukochtonny przystgpito w catosci do
Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu Tekstylnego.

W ramach tego projektu prof. dr hab. Izabella Krucinska- przedstawiciel
Koordynatora Centrum Zaawansowanych Technologii Tekstyliow Przyjaznych dla
Cztowieka PRO HUMANO TEX organizacyjnie i merytorycznie przygotowata w dniach 19-
21 maja 2006 roku spotkanie przedstawicieli reprezentujgcych instytucje we Witoszech i
Francji biorgcych udziat w projekcie PROETEX "Protection e-Textiles: Micro
NanoStructured fibre systems for Emergency-Disaster Wear",

Celem spotkania byta wymiana doswiadczen w zakresie mechanizméw
funkcjonowania transferu technologii miedzy przedsiebiorstwami a zapleczem naukowo —
badawczym na przyktadzie dziatania Platform Technologicznych w Europie. Zaproszeni
goscie to :

- Annalisa Bonfiglio, reprezentujgca Consiglio Nazionale delle Ricerche- INFM-

Wiochy

- Isabelle Chartier z Commissariat a I'Energie Atomique- Francja
W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele przedsiebiorstw tekstylno odziezowych
wchodzgcych w sktad Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu Tekstylnego i
Centrum Zaawansowanych Technologii Tekstyliow Przyjaznych dla Cztowieka PRO
HUMANO TEX oraz kierownicy Jednostek organizacyjnych Wydziatu Inzynierii i
Marketingu Tekstyliéw Politechniki £odzkiej i redaktorzy pism widkienniczych.
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Prof. dr hab. Izabella Krucinska przedstawita w dwoch wystgpieniach
osiggniecia Centrum Zaawansowanych Technologii ktére przystgpito w catosci do Polskiej
Platformy Technologicznej Przemystu Tekstylnego, oraz cele zadania i spodziewane
efekty w projekcie LORIS TEX.

Szczegdlnie ciekawe wydaja sie by¢ inicjatywy podejmowane we Francji.
Isabelle Chartier z Commissariat a I'Energie Atomique ( Francja ) przedstawita wspoding
inicjatywe badawczg grupy przedsiebiorstw sektora widkienniczego i papierniczego oraz
Centrum Badawczego CEA. Pod nazwg METIS

Celem inicjatywy jest generowanie nowych technologii produkcyjnych i produktéw
poprzez taczenie technologicznego know how i doswiadczeh CEA Minatec — duzego
centrum badan w dziedzinie mikro i nanotechnologii oraz przedsiebiorstw sektora
widkienniczego i papierniczego.
Gtéwnym zatozeniem jest poprawa konkurencyjnosci przemystu tekstylnego i
papierniczego poprzez kreowanie nowych i ulepszanie istniejgcych produktow,
wprowadzanie innowacji i przewidywanie zmian technologicznych.
Zatozenie to ma zostac osiggniete poprzez utworzenie jednej Scisle wspotpracujacej grupy
profesjonalistow reprezentujacych dwa srodowiska. Wspétpraca oparta na obopdinym
zaufaniu przyspieszy¢é ma proces decyzyjny, usprawni¢ prace sieci.
Wspotpraca ma na celu tgczenie nowoczesnych technologii (mikro i nonotechnologie)i
tradycji w celu przetamania technologicznych i kulturowych barier pomiedzy matymi i
Srednimi przedsiebiorstwami a duzymi centrami badawczo rozwojowymi.
METIS to klaster przemystowy z ograniczong liczba czionkéw. Zaktady (obecnie 5)
skupione w klastrze to firmy wysoko dochodowe, dokonujgce nowych inwestyciji,
zainteresowane wprowadzaniem innowaciji, nie konkurujgce bezposrednio ze soba.
Klaster otwarty jest na nowych cztonkow.
We wspieranie klastra zaangazowane sg réwniez wtadze lokalne.
Klaster zostat zatozony na okres probny 3 lat od 2004-2007, jego dziatalnos¢ polega na
zdobywaniu krajowych i europejskich projektéw i zwigzanego z tym finansowania.
Klaster otwarty jest na wspotprace z narodowymi i miedzynarodowymi sieciami i
organizacjami

Czionkowie:

o Sofileta
Koordyantor METIS- 280 pracownikéw, producent tekstyliow technicznych, odziezy
ochronnej- dla strazakdw, zotnierzy, przemystu, ubioréw stosowanych w sportach
ekstremalnych.
e Siegl/HTH
127 pracownikéw, wykanczalnictwo (jedwab, wetna, gaza), drukowanie,
e Thuasne
Grupa europejska-800 osob, w St. Etienne- 450 osdb tekstylia techniczne, wyroby do
terapii uciskowej, wykanczalnictwo, konfekcjonowanie i dystrybucja
e Piolat
170 0sob, przyrzady do obrébki wykanczalniczej, réznego rodzaju podtoza-polimerowe,
papierowe, tekstylne, drukowania nie tylko na tekstyliach,
e Arjo-Wiggins-
grupa francuska, 700 osob, firma papiernicza, papier na banknoty.
e CEA Minatec
(Commissariat a I'Energie Atomique) to duza instytucja sktadajaca sie z kilku laboratoriow:

20



Zadaniem instytutu sg badania stosowane i transfer opracowanych technologii do
przemystu. Instytut zajmuje sie obecnie m.in. nanoczgstkami do celdéw optycznych (analiza
rynku- partnerzy METIS, nanoczgstki i funkcjonalizacja —CEA), elektronikg polimerowa,
miniaturyzowaniem sensorow i ich aplikacja do tekstyliow dla celéw medycznych i
sportowych (analiza rynku —METIS, rozwoj sensorow- CEA, wprowadzanie sensoréw do
tekstyliow-tkanie, dzianie, laminowanie-partnerzy METIS) Centrum realizuje projekt
BIOTEX w ramach 6 Programu Ramowego ktory poswiecony jest tej tematyce.

Centrum prowadzi rowniez badania dotyczace optymalizacji proceséw
przemystowych dla wielkopowierzchniowych gietkich technologii (specyfikacja
technologiczna i koncepcja- CEA, rozwoj i adaptacja procesu przemystowego- METIS i
CEA, przemystowa instalacja pilotazowa- METIS).

Kolejng dziedzing badan jest drukowanie dla potrzeb elektroniki (wybdér materiatow,
optymalizacja i koncepcja- CEA, powstanie prototypu w Clean roomie- CEA,
unowoczesnienie narzedzi i procesow- CEA i METIS, przemystowa instalacja pilotazowa-
METIS)

Praca Platformy Francuskiej rozpoczyna sie od zdefiniowania ciekawych tematow
badawczych na podstawie kontaktéw z przedsiebiorstwami. W LETI zatrudnione sg osoby
ktorych zadaniem jest rozwijanie tych tematow. Raz w miesigcu odbywajg sie spotkania z
dyrektorami firm na ktérych tematy sg omawiane. Nastepnie temat przeksztatci¢ sie moze
w projekt, do ktdrego przystepujg zainteresowani partnerzy z Platformy.

Aktywnosc¢ Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu Tekstylnego przejawia sie
w statym kontakcie z Platformg Europejskg w ramach ktérej powotano nastepujace grupy
ekspertdw z przedstawicielami Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu Tekstylnego

- Przejscie od produktow masowych do niszowych ( grupy TEG 1-3)

1. Nowe widkna specjalistyczne i kompozyty widkniste dla innowacyjnych wyrobow
widkienniczych - prof. dr hab. B. taszkiewicz — Katedra Widkien Sztucznych PL

2. Funkcjonalizacja tekstyliow i zwigzane z tym procesy - prof. dr. hab. E.Rybicki, -
Instytut Architektyry Tekstylow Politechniki t.édzkiej

3. Biomateriaty i biotechnologie, procesy przyjazne dla Srodowiska - dr inz.
D. Ciechanska - Instytut Biopolimerdow i Widkien Chemicznych w todzi

- Nowe zastosowania we widkiennictwie ( grupy TEG 4-6 )

4. Nowe produkty tekstylne stosowane w réznych dziedzinach zycia cztowieka
(medyczne, ochronne, sportowe) - prof. dr hab. |. Krucinska

5. Nowe produkty tekstylne do zastosowan technicznych (transport, budownictwo,
geotekstylia) - prof. dr hab. R. Koztowski- Instytut Wtdkien Naturalnych w Poznaniu

6. Inteligentne tekstylia i odziez- prof.dr hab. K.Gniotek, - Katedra Automatyzacji
Procesow Widkienniczych Politechniki £6dzkiej , dr inz A. Kurczewska — CIOP w
todzi

- Indywidualizacja produktu ( grupy TEG 7-9 )
7. Odziez masowa indywidualizowana(technologie produkciji, tancuch dostaw,
logistyka)

8. Nowe koncepcje technologiczne i projektowe, prof.dr hab. J. Masajtis — Instytut
Architektury Tekstyliow Politechniki todzkiej
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9. Zarzadzanie petnym cyklem zycia produktu

W celu pogtebienia doswiadczen w ramach ,, dobrych praktyk , m.in. zrealizowano
wyjazd Elzbiety Solinskiej i Moniki Adamskiej z Instytutu Technik i Technologii
Dziewiarskich ,TRICOTEXTIL” w ramach projektu LORIS TEX do Brukseli biorgcych
udziat w Konferencji Europejskiej Platformy Technologicznej ,Future of Textiles and
Clothing” w dniach 7- 8. 06 2006 r.

Elzbieta Solinska jest czynnym ekspertem grupy 9, Cykl zycia wyrobu i system

zarzadzania jakoscig”. Ogolna charakterystyka spotkania

e Cel spotkania: Pierwsza roczna konferencja publiczna Europejskiej Platformy
Technologicznej nt. ,,Przysztos¢ przemystu tekstylnego i odziezowego”

( European Technology Platform for the Future of Textiles and Clothing 1°

Annual Public Conference and LEAPFROG 3™ Annual Conference)

e Temat spotkania :Organizatorem konferencji byto Europejskie Stowarzyszenie
Producentéw Tekstyliéw ,EURATEX”. Tematyka konferencji obejmowata zagadnienia
zZwigzane z realizacjg projektow badawczych dotyczacych przemystu tekstylnego
prowadzonych w ramach V i VI Ramowego Programu Badawczego Unii Europejskiej
oraz rolg i zadaniami zwigzanymi z dziatalnoscig Europejskiej Platformy
Technologicznej, ktéra wypracowuje kierunki rozwoju przemystu tekstylnego.
Przedstawiono rowniez zagadnienia wymagajgce podjecia prac badawczych w ramach
VII Ramowego Programu Unii Europejskiej, dotyczace rozwoju inteligentnych
tekstylidw, biotechnologii oraz zagadnieh zwigzanych z ekologig obejmujaca ocene
cyklu zycia wyrobu tekstylnego oraz dziatania zmierzajgce do ograniczenia
szkodliwego wptywu tekstyliow na cztowieka i sSrodowisko naturalne.

Nalezy sie spodziewac ze udziat przedstawicieli polskich instytutdw badawczych w
konferencji oraz grupach eksperckich Textranetu pozwoli na wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych zmierzajgcych do rozwoju przemystu tekstylnego w Polsce
oraz zwiekszenia jego konkurencyjnosci na swiecie co okaze sie szczegolnie przydatne w
konstrukcji modeli w ramach projektu Loristex

Kolejnym niezwykle waznym i cennym zagadnieniem staje sie przygotowanie
zatozen do prowadzenia szkolen w tych obszarach tematycznych ktére z uwagi na brak
wysokiej klasy specjalistow sg niezwykle potrzebne dla przedsiebiorstw . Dotyczy to
gtébwnie konstrukcji odziezy . Przedstawita je w sensie merytorycznym prof. dr hab.
|zabella Krucinska podczas wizyty w Wyzszej Szkoty Wiokienniczej w Monchengladbach
w dn. 26-27.06.06.

7.3. Whnioski dla obszaréw rozwoju przemystu tekstylno — odziezowego , jako
wynik wymiany osobowej prowadzonej w ramach Platformy

e Powstanie Tematycznych grup Eksperckich w ramach Platformy Europejskiej wigze sie
z mozliwoscig uczestnictwa w tworzeniu VIl Programu Ramowego dla UE polskich
przedsiebiorstw a strona polska moze rowniez przewodniczy¢ tym grupom.

e Europejskie Platformy Technologiczne w tym kluczowa dla sektora tekstylno —
odziezowego Europejska Platforma technologiczna Przemystu tekstylnego — majg za
zadanie wspomaganie Komisji Europejskiej w realizacji strategii Lizbonskiej {j.
przeniesienie sity nacisku tworzenia i realizacji projektow badawczych z instytutow i
osrodkow akademickich na najbardziej zainteresowane tym przedsiebiorstwa dgzace
do powiekszenia przewagi technologicznej nad innymi firmami z krajéw
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pozaeuropejskich . Pozwoli to polskiemu przemystowi przeksztatci¢ sie z
pracochtonnego w naukochtonny

e Powstajgcy dokument Strategia Badan dla Sektora Tekstylno — odziezowego (SRA)
pozwoli na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw m.in. poprzez stosowanie nowych
innowacyjnych rozwigzan technologicznych , wdrazanie ekologicznych technologii
przetwdrczych w prowadzanie na rynek wysokowyspecjalizowanych produktow
stanowigcych realna alternatywe dla rynkdw amerykanskich i azjatyckich

e W wyniku prowadzonych dyskusiji na ptaszczyznie Platformy Europejskiej wytaniajq sie
nowe kierunki rozwoju tekstyliow w Polsce i regionie. Przyktadowo w grupie TEG5
stworzono szanse dla rozwoju nowych materiatow i ich aplikacji w réznych gateziach
gospodarki . Zostang okreslone nowe mozliwosci zastosowan tkanin technicznych w
miejsce istniejgcych materiatéw jak drewno , plastik, metale itp. Np. tekstylia
luminescencyjne , tekstylia barierowe chronigce przed zanieczyszczeniem , ogniem i
czynnikami biologicznymi . W grupie TEG 6 stworzono mozliwosci do opracowanie
nowych technologii widkienniczych i odziezowych umozliwiajgcych wykorzystanie
technik tekstronicznych polegajgcych na taczeniu struktur wtdknistych z nano i
mikroelektronika i organizowaniu dziatania catosci w zintegrowanym systemie
informatycznym.

8. Whnioski wynikajace z dyskusji panelowych prowadzonych w ramach ,, dobrych
praktyk ,,

W dyskusjach podczas organizowanych paneli dyskusyjnych wzieto udziat wielu
przedstawicieli sfery nauki — jednostek badawczo-rozwojowych i szkét wyzszych jak i
przedstawicieli krajowych przedsiebiorstw przemystu tekstylnego. W trakcie prowadzonych
dyskusji wskazywano na przyczyny aktualnego, niezadawalajacego stanu przemystu
tekstylnego w Polsce, a tym samym ograniczonych mozliwosci rozwojowych firm tej
branzy. Dyskusja skupiata sie na analizie aktualnych problemoéw przed ktorymi stojg
polskie przedsiebiorstwa branzy tekstylnej, a w szczegolnosci identyfikacji wewnetrznych i
zewnetrznych barier rozwojowych.

Jako podstawowg bariere zewnetrzng dyskutanci wskazywali praktycznie nie
podlegajgcy zadnym ograniczeniom import wyrobow tekstylnych z krajow azjatyckich,
gtéwnie Chin i Indii, o bardzo niskich, czesto wskazujgcych na dumping, cenach. Niskie
ceny jak i obserwowana poprawa jakosci wyrobéw importowanych z Azji w ogromnym
stopniu wptywa na spadek konkurencyjnosci polskich firm tekstylnych.

Aby sprostac tej konkurencji koniecznym bytoby dokonanie bardzo kosztownych
inwestycji w najnowoczesniejsze i bardzo wydajne urzgdzenia produkcyjne, przy
jednoczesnym znaczgcym ograniczeniu zatrudnienia (dr inz. Karol Plutecki — dyrektor ds.
marketingu -POLONTEX S.A w Czestochowie).

Aktualnie nie jest to mozliwe z uwagi na stabg kondycje finansowg wiekszosci polskich
firm. Podobne opinie o kondycji firm tekstylnych we Francji , Niemczech i Stowacji
prezentowali réwniez goscie zagraniczni konferencji ECOTEXTIL ( R. Martinetii, T. Textor,
J. Sestak). Wskazywali oni, podobnie jak przedstawiciele polskiego przemystu tekstylnego
na ogromnag role przeorientowania produkc;ji firm europejskich, w tym polskich, w kierunku
produkcji tekstyliow do zastosowan specjalnych (tzw. ,high-tech textiles” oraz ,smart
textiles”) na odziez ochronna, sportowa, rekreacyjna, ochrony zdrowia, w motoryzacji,
budownictwie, ochronie srodowiska oraz ogdlnie - tekstylia do zastosowan technicznych.

Aktualnie (dane za 2005 r.) tkaniny techniczne stanowig mniej niz 25% ogolne;j
produkcji tekstylnej w 25 krajach UE, ale firmy w niektorych krajach wytwarzajgce
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tradycyjne rodzaje wyrobow tekstylnych starajg sie przechodzi¢ na produkcje nowych
rodzajéw wyrobdéw. Przyktadowo tkaniny techniczne w krajach skandynawskich stanowig
juz ok.80% produkgciji tekstyliow, a w Niemczech 50% ( mgr inz. Marian Ornat —dyrektor
Instytut Inzynierii Materiatow Witdkienniczych w todzi ).

Wiekszos¢ dyskutantow wskazywata na ten kierunek rozwoju produkcji tekstyliéw w
Polsce i Europie za najbardziej prawdopodobny i najbardziej obiecujgcy. Z uwagi na
wysokg tzw. ,wartos¢ dodang” tych produktdow sg one mniej wrazliwe cenowo niz masowe
produkty codziennego uzytku a tym samym mozliwa jest skuteczna konkurencja z
producentami azjatyckimi ( pod warunkiem ze rowniez i te nowe technologie wyrobéw
»high-tech i ,smart” nie zostang przeniesione do krajow azjatyckich , chocby w
poszukiwaniu nizszych kosztéw)

Kolejng barierg wynikajacg bezposrednio ze stabej kondycji firm oraz niskich ptac w
przemysle tekstylnym, jest narastajgcy deficyt wykwalifikowanej kadry pracownikéw,
szczegolnie na poziomie Srednim j. W okresie po roku 1990 ulegto likwidacji wiele szkot
ksztatcgcych mtodziez na poziomie srednim zawodowym — technika.

Rozwdj nowych technologii bedzie wymagat zamiany programéw i profili ksztatcenia
zaréwno na poziomie srednim jak i wyzszym przysztych kadr dla przemystu tekstylnego.

Jako postulat nadrzedny okreslono koniecznos¢ zmiany wizerunku przemystu
tekstylnego - z wizerunku przemystu schytkowego na nowoczesny i rozwojowy, zaréwno u
decydentdéw politycznych jak i w spoteczenstwie.

Jednak w opinii wiekszosci dyskutantéw zmiana tego wizerunku moze nastgpic¢ tylko
wowczas jesli stworzone bedg warunki gospodarcze i polityczne ktore bardziej niz obecnie
beda wspierac przeksztatcenie tego przemystu w nowoczesny przemyst wysokich
technologii

9. Zrodta przewagi konkurencyjnej polskiego przemystu odziezowego na
rynkach Unii Europejskiej

Wedtug najnowszych danych wiele przedsiebiorstw odziezowych, z uwagi na
posiadany potencjat wytworczy moze konkurowac z obecnymi juz na rynku polskim
europejskimi markami odziezowymi. Liczba zatrudnionych nie jest obecnie najlepszym
kryterium podziatu firm. Wiele przedsiebiorstw proces konfekcjonowania odziezy zleca
swoim podwykonawcom w kraju i za granicg, a wtasnie ten element struktury
organizacyjnej agreguje wysokie zatrudnienie. Przeprowadzone badania potwierdzity, ze
firmy odziezowe o najwiekszym wolumenie sprzedazy zatrudniajg relatywnie mato
pracownikow.

Rocznik Statystyczny Przemystu 2004 podaje, ze na ogotem 20895 przedsiebiorstw
odziezowych tylko 22 reprezentowaty sektor publiczny, co stanowi 0,1% udziatu w
omawianej branzy. Niemniej jednak, witasnos¢ prywatna musi by¢ skorelowana z
odpowiednig dla przedsiebiorstwa strategig marketingowa, aby stata sie zrodtem przewagi
konkurencyjnej. Wskazanie regut postepowania jakie powinny stosowaé firmy
konfekcjonujgce ubiory powinno by¢ zréznicowane, bowiem zaktady produkujgce odziez
nie sg jednorodne. Roznig sie one istotnie miedzy sobg z uwagi na rodzaj kreowanego
produktu. Tradycyjna koncepcja marketingu, stosowana powszechnie w przypadku
sprzedazy dobr materialnych, powinna by¢ stosowana w zaktadach odziezowych
produkujacych wyroby wiasne. W przedsiebiorstwach, ktérych produktem jest ustuga
konfekcjonowania odziezy, powinny by¢é wdrazane inne rozwigzania, ktorych
podstawowym celem jest utrzymanie dtugookresowych, wzajemnie korzystnych relaciji
pomiedzy partnerami.
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Czynniki réznicujgce produkt majg istotny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw
odziezowych. Podziat firm odziezowych mozna dokonac na trzy grupy.

¢ Przedsiebiorstwa, ktoérych produktem sg wytgcznie wyroby wiasne realizowane w petnym

cyklu wytwarzania (od rysunku projektanta do wyrobu gotowego). Firmy w tej grupie

produkUJa
ubiory na rynek pod wtasng marka (lub wieloma markami),

- ubiory na zamdwienia instytucjonalne pod wtasng marka (dla policji, wojska,
bankdw, poczty),

- ubiory pod obcg markg (w oparciu o umowy licencyjne lub poprzez zakup marki),

- ubiory bez marki,

- ubiory w ukfadzie mieszanym (np. w oparciu o umowe licencyjng oraz pod wtasng
marka).

¢ Przedsiebiorstwa, w ktérych produktem jest wytacznie ustuga konfekcjonowania odziezy,

posiadajgce ograniczony cykl wytwarzania (bez projektantéw i Wzorcowni oraz Dziatow:

Przygotowania Produkcji, Zaopatrzenia, Sprzedazy). Firmy w tej grupie potencjat

produkcyjny kontraktujg na potrzeby:
produkcji eksportowej bezposrednio z kontrahentami firm zachodnich (producent
jest wowczas eksporterem wykonanej produkciji),

- produkcji eksportowej poprzez posrednikow handlowych dziatajgcych w kraju na
rzecz firm zachodnich (odbiér produkcji dokonuje podmiot krajowy i ten jest jego
eksporterem, przedsiebiorstwo nie prowadzi w tych warunkach dziatalnosci
eksportowe)),

- produkcji krajowej,

- produkcji krajowej i eksportowej tacznie.

e Przedsiebiorstwa, w ktérych produktem sg wyroby wiasne oraz ustuga konfekcjonowania

odziezy (realizacja petnego i ograniczonego cyklu produkcyjnego). Firmy, ktore tgczg oba

obszary dziatania mozna podzieli¢ na dziatajgce z istotng przewaga:

- wiasnej produkcji, sprzedawanej na rynku krajowym i na eksport,

- wykonywanych ustug na rzecz innych przedsiebiorstw krajowych i/lub
zagranicznych.

Réznice pomiedzy przedsiebiorstwami oferujgcymi rézne rodzaje produktu byly bardzo

istotne. Dotyczyty struktury organizacyjnej, zakresu prowadzonych dziatan w

poszczegodlnych grupach zadaniowych, kumulacjg prac w obrebie poszczegdinych

komorek funkcjonalnych, wielkoscig faz przesuniecia pomiedzy nimi oraz ich wzajemnej
zaleznosci. Kazda z grup wymagata oddzielnej prezentacji i zdefiniowania mozliwosci
uzyskania przez nig zrédet przewagi konkurencyjnej na europejskim rynku. Z uwagi na
ograniczong pojemnosc¢ referatu, skoncentrowano sie na przedstawieniu wynikéw analizy

z zakresu zrodet przewagi konkurencyjnej dla poszczegolnych grup przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa odziezowe, dla ktérych produktem sg wyroby wtasne

Oferta przedsiebiorstw produkujgcych wyroby wiasne skfada sie z co najmniej dwoch
kolekcji sezonowych. Praca nad kolekcjg moze by¢ rozpatrywana z punktu widzenia
przebiegu cyklu racjonalnego dziatania zorganizowanego, opracowanego przez H. Le

Chateliera. Jest wiec czyms$ wiecej niz chronologicznym uktadem okreslonych procesow, a

przede wszystkim koncepcjg uporzgdkowania niezbednych dziatan, ktérych prawidtowy

przebieg ma decydujgcy wptyw na powodzenie przedsiebiorstwa. Podstawowym
przestaniem autora byto uporzgdkowanie wszystkich elementéw cyklu oraz ukazanie
wystepujacych pomiedzy nimi wielorakich powigzan. Znajomosc¢ tego cyklu oraz
dyscyplina czasu wykonania kazdego etapu cyklu to podstawowe zrédto przewagi
konkurencyjnej w omawianej grupie przedsiebiorstw.
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Staze zawodowe w zagranicznych przedsiebiorstwach odziezowych: niemieckich,
hiszpanskich i belgijskich, w ktérych uczestniczyta autorka pozwalajg stwierdzié, ze cykl
racjonalnego dziatania w dobrze funkcjonujgcych polskich zaktadach odziezowych w
zasadzie nie rézni sie od firm europejskich. Jedyng réznicg byto wykorzystywanie w
wiekszym zakresie przez firmy zagraniczne zasobéw zewnetrznych. Outsourcing to
przedsiewziecie polegajgce na wyodrebnieniu ze struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa macierzystego realizowanych funkciji i przekazanie ich innym podmiotom
gospodarczym. Zjawisko to jest oceniane przez ekonomistéw w sposéb zréznicowany
- jako efekt stale zmieniajgcej sie organizacji produkcji i struktury zarzadzania,

towarzyszacy wzrostowi gospodarczemu,

- jako skutek poszukiwania miejsc o nizszych kosztach pracy, towarzyszacych
racjonalnemu rachunkowi ekonomicznemu.

Bez wzgledu na motywy, strategiczna decyzja o samodzielnej realizacji okre$lonych zadan

lub ich zlecaniu poza przedsiebiorstwo, miata wptyw w badanych firmach na opracowanie

odmiennych rozwigzan organizacyjnych. Outsourcing dotyczyt w zaktadach odziezowych

réznych obszaréw funkcjonowania:

- przygotowanie projektow do kolekcji sezonowej w postaci rysunkéow wraz z
prébkami tkanin,

- wykonanie wtérowzordéw w celu powielenia kolekcji przed kontraktacja,

- przygotowanie dokumentacji techniczno-technologicznej dla modeli przyjetych do
produkciji,

- przygotowanie akcji promocyjnej i reklamowej,

- realizacji procesu produkciji.

Dokonujac wyboru okreslonych zadan do przekazania poza przedsiebiorstwo kierowano

sie relacjami kwalifikacji posiadanej kadry (lub brakiem kadry o najwyzszych kwalifikacjach

w analizowanym zakresie zadan), a kosztami pracy i mozliwosciami dokonywania

czynnosci kontrolnych, by eliminowa¢ mozliwo$¢ obnizenia standardow jakosciowych.

Najlepsze efekty uzyskiwaty przedsiebiorstwa, ktore posiadaty zespoty kreowania produktu

o bardzo wysokich kwalifikacjach oraz mocno rozbudowang sie¢ dystrybucji. Swojg

dziatalnos¢ koncentrowaty wytacznie w tych dwoch obszarach. Okreslona pojemnosc¢

referatu nie pozwala na blizsze zaprezentowanie zakreséw ich dziatania. Niemniej jednak

akcje promocyjne i reklamowe oraz realizacja procesu produkcji byty najczesciej

przedmiotem outsourcingu.

Badania potwierdzity zlecanie poza przedsiebiorstwo produkcji odziezy
krotkoseryjnej (wéwczas poszukiwani byli zazwyczaj zleceniobiorcy krajowi lub w krajach
osciennych). Ten rodzaj wspotpracy dotyczyt ubioréw z wyzszych segmentéw rynku
odziezy. Barierg w rozwoju tego rynku jest w Polsce brak klasy sredniej. Powstaty dopiero
warunki, w ktérych sie moze ona narodzi¢. Rozwdj produkcji i sprzedazy w tym segmencie
rynku jest mozliwy obecnie poprzez zwiekszanie eksportu, a wraz ze wzrostem dobrobytu
spoteczenstwa polskiego — poprzez rozbudowe wiasnej sieci salonéw.

Z Kkolei odziez realizowana w produkcji dtugoseryjnej lokowana byta w Azji, z uwagi
na niskie koszty pracy. Na ten rodzaj wspotpracy decydowaty sie duze przedsiebiorstwa
posiadajgce wiele kanatow dystrybucji oraz rozbudowane sieci wkasnych sklepéw
firmowych. Likwidacja kontyngentow na import z Chin nie ograniczyta ich sprzedazy.
Pozwolita zwiekszy¢ produkcje i przystgpi¢ do wejscia w nowe rynki wewnatrz UE i poza
nig. Dla tej grupy przedsiebiorstw staby dolar i sztywno powigzany z nim chinski juan
dawat mozliwo$¢ obnizki cen na wyroby. Mocny ztoty, ktéry byt barierg rozwoju wielu firm
odziezowych stanowit dla nich zrodto przewagi konkurencyjnej. Przyktad stanowi firma
LPP, ktora sklepy z markg Reserved posiada na rynkach: rosyjskim, wegierskim,
estonskim, litewskim, ukrainskim i czeskim. W najblizszych planach ma otwarcie pieciu
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sklepow w Berlinie i pobliskich aglomeracjach. Po okresie monitoringu, planowane jest
uruchomienie w Niemczech 300 sklepow tej firmy. Przedsiebiorstwo do konca 2005 roku
bedzie dysponowato powierzchnig sklepéw 90 tys. metrow kwadratowych i sprzeda ubiory
za ponad 700 miIn zt (w 2004 roku wartos¢ sprzedazy wynosita ok. 550 min zt, a prognozy
na 2006 rok wynoszg 1 mid zt). W tym samym modelu organizacyjnym i z podobng
dynamikg sprzedazy dziatajg rowniez inne przedsiebiorstwa. W todzi sg to firmy Redan i
Kan.

9.1 Przedsiebiorstwa, dla ktérych produktem jest ustuga konfekcjonowania odziezy

W poszukiwaniu mozliwosci obnizania kosztéw produkcji odziezy popularna stata sie w
Europie Zachodniej alokacja realizacji zamowien w Azji. Taki kierunek rozwoju przyjety
nawet marki z wyzszego segmentu rynku. Nie dotyczy to jednak ich oferty ubioréw o
wyrafinowanej jakosci, produkowanych w krétkich seriach. W tym obszarze podjeto
wspotprace wiele polskich przedsiebiorstw odziezowych. Ich konkurencyjnos¢ na
europejskim rynku zdefiniowana wysokg jakoscig wykonania oraz wysoka wydajnoscig
pracy potwierdzona zostata w raporcie K. Wadella z Boston Consulting Group, ktéry
wykazat, ze przy ptacach w Polsce nieporownywalnie nizszych niz w Niemczech osiggamy
obecnie tg samg jakos¢ wykonania i wydajnos¢ pracy. W rezultacie koszt wyprodukowania
garnituru meskiego jest w Polsce 30% nizszy niz we Francji lub w Niemczech. Zrédta

przewagi konkurencyjnej w przedsiebiorstwach oferujgcych ustugi konfekcjonowania w

produkcji odziezy dla wyzszych segmentéw rynku wynikajg z nastepujacych przestanek:

- Dostosowujgc swéj model organizacyjny do wykonywania ustug osiggnety duzg
obnizke kosztow i poprawe wydajnosci pracy.

- Koszty robocizny w Azji i krajach Europy Wschodniej, w zaktadach oferujgcych
bardzo wysoka jakos¢ produkcji w ocenie zleceniodawcy, sg istotnie wyzsze w stosunku do
publikowanych, usrednionych danych.

- Istniejg przestanki wzrostu cen konfekcjonowania odziezy w Chinach, ktére bedg
konsekwencjg wysokiej inflacji (w lipcu 2004 wynosita 5,3%) oraz wzrostu stopy zyciowej
spoteczenstwa.

- Koszty zwigzane z nadzorem nad jakoscig i terminami realizacji produkcji
powierzanej w Polsce sg niewspotmierne z kosztami w krajach azjatyckich. Wspétpraca z
Azja wymaga statego rezydenta (nie wyklucza koniecznoéci delegowania pracownikow z
firmy macierzystej).

- Uzyskiwany poziom jakosci wykonania w polskich przedsiebiorstwach odziezowych
nie jest kwestionowany przez kontrahentow. Podejmowana wspotpraca z innymi krajami nie
zawsze jest uwienczona sukcesem.

- Koszty transportu wyrobow gotowych z Azji sg bardzo wysokie. Ograniczane sg
poprzez rezygnacje z transportu ,na wiszgco”, ale powoduje to koniecznos¢ ponownego
prasowania i pakowania po roztadunku. Ponad to ocena jakosci wykonania ubioréw zmusza
niekiedy do wykonania poprawek, ktérych z uwagi na duzg odlegto$¢ nie odsyta sie do
ustugobiorcy. Koszty pracy w Europie sg wysokie i takie zabiegi powaznie niwelujg
oszczednosci uzyskane na etapie konfekcjonowania odziezy.

- Czas trwania transportu drogg morskg wydiuza okres zamrozenia Srodkow
obrotowych.

- Transport morski wydtuza cykl produkcji na tyle, ze przedsiewziecie jest rentowne
tylko w przypadku produkcji dtugoseryjnej, kierowanej do masowego odbiorcy. Ten segment
rynku jest mniej wrazliwy na zmieniajgca sie mode i czas od pomystu projektanta do
oferowania wyrobdw klientowi moze by¢ wydtuzony.
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- Transport morski (ubiory ztozone w kartonach) nie jest adekwatny do produkciji
ubiorbw o najwyzszym standardzie, ktore w transporcie ,na wiszaco” rozdzielane sg
specjalnymi grzebieniami dystansujgcymi, by unikng¢ nadmiernego wykorzystania kubatury
samochodu.

- Koszty ubezpieczenia transportu, zwlaszcza do krajéw o wyzszym poziomie ryzyka
niz Polska sg rowniez wyzsze.

- Dtugoletni okres wspotpracy z polskimi zaktadami odziezowymi ma duze znaczenie
dla partneréw handlowych. Umiejetnos¢ prawidtowego odczytania dokumentacji oraz intencji
Zleceniodawcy jest nie do przecenienia. Takich wiezi w Jugostawii nie ostabity relatywnie
wysokie koszty pracy. Zostaty one zerwane dopiero przez dziatania wojenne.

- Eksport ustug do nowych cztonkéw UE, w tym do Polski, ogranicza migracje miejsc

pracy poza Unie, przy jednoczesnej poprawie efektywnosci jej gospodarki w ujeciu

globalnym. Srednia dtugo$¢ tygodnia roboczego w krajach nowo przyjetych do UE wynosi
obecnie 44,5 godz. W pozostatych krajach cztonkowskich tylko 38,2 godz. Polacy pracuja,

wg danych OECD, $rednio 1984 godz. rocznie. Diuzej pracujg tylko Koreanczycy — 2390

godz. w roku.

9.2 Przedsiebiorstwa oferujagce oba rodzaje produktu: wyroby wiasne i ustuge
konfekcjonowania ubioréw

Firmy w tej grupie to zazwyczaj zaktady z dtugoletnig tradycjg. taczenie obu zakresow
funkcjonowania miato rozne zrodta. Sg to:

- Przedsiebiorstwa, ktére swoja dziatalno$¢ rozpoczynaty w oparciu o wzornictwo,
technologie oraz srodki obrotowe obce. W miare rozwoju i nabywania umiejetnosci
uruchomity produkcje wyrobow wiasnych. Rozwijaty jg stopniowo wraz z rozwojem
kanatéw dystrybucji. Ustuge konfekcjonowania odziezy ciggle kontynuujg, poniewaz
oprocz gwarantowanej sprzedazy jest ona zrédtem inspiracji wzorniczej, daje dostep do
najnowszych technologii oraz do dostawcow surowcow i materiatéw.

- Przedsiebiorstwa, ktére zostaty utworzone jako zaktady wykonujgce wytgcznie
wyroby z wkasng marka. Jednak po okresie koniunktury w sprzedazy, gdy spotkaty sie z
barierg popytu na rynku, zaczety réwnolegle oferowac ustugi konfekcjonowania jako
antidotum na ograniczone mozliwosci zbytu wtasnej produkciji.

- Przedsiebiorstwa z rodowodem jednostek gospodarki uspotecznionej w poprzedniej
formacji gospodarczej, ktore po procesie prywatyzacji, sitg inercji kontynuowaty oba
wczesniejsze obszary dziatalnosci. Modyfikacja zarzadzania prowadzona w ramach
procesu restrukturyzacji sprowadzata sie do zmiany proporcji pomiedzy dwoma
konkurencyjnymi w stosunku do siebie obszarami dziatalnosci.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem tgczgacym kreowanie wtasnych kolekcji rynkowych
oraz ustug konfekcjonowania odziezy jest obarczone podwyzszonym ryzykiem.
Podstawowy konflikt, ktéry ujawnia sie w obszarze kierowania, to ustalenie priorytetow
pomiedzy terminami realizacji wtasnej produkcji i terminami ustug konfekcjonowania
ubiorow. Omawiane firmy, wykonujac zadania w réznych obszarach, posiadajg
rozbudowang strukture organizacyjng z niezbednym zatrudnieniem w poszczegolnych
komorkach funkcjonalnych. Ponoszone z tego tytutu koszty moga stanowic zrédto
przewagi konkurencyjnej, gdy obok ustugi konfekcjonowania odziezy oferowane beda
ustugi dodatkowe przygotowania dokumentacji techniczno-technologicznej. Najczesciej
odnotowang w badaniach ustugg dodatkowg byto kreslenie uktadéw kroju w systemie
komputerowym CAD/CAM. Umiejetny podziat potencjatu produkcyjnego pomiedzy
konkurencyjne w stosunku do siebie obszary dziatalnosci moze stanowi¢ zrodto przewagi
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konkurencyjnej. Potencjalne niepowodzenie w jednym z obszaréw mogg by¢
kompensowane pozytywnymi wynikami z drugiego obszaru prac przedsiebiorstwa.

Pion produkcji w strukturze firmy, przyjmujac na siebie koniecznos¢ realizacji dwoch
zakresOw dziatania, niejednokrotnie dominowat funkcjonowanie takich przedsiebiorstw.
Obszar kreacji wtasnych kolekcji i rozwoj kanatéw dystrybucji stawaty sie woéwczas wtérne,
co byto ewidentng szkoda dla dziatalnosci firmy. Artykutowane zagrozenie upowaznia do
stwierdzenia, ze zarzadzanie przedsiebiorstwami tgczagcymi oferowanie wtasnych kolekcji
z ustugami konfekcjonowania ubioréow wymaga szczegolnie wysokich kwalifikacji od kadry
kierowniczej. Jej wiedza powinna by¢ ciggle aktualizowana poprzez studiowanie literatury
tematu poszerzone o szkolenia, prowadzone przez wybitnych teoretykdw z pewng
praktyka w zarzadzaniu. To powszechny model na $wiecie. Zrodtem przewagi
konkurencyjnej szczegolnie w tej grupie przedsiebiorstw jest potencjat intelektualny i
tworczy kadry menedzerskiej. Podnoszenie kwalifikacji nie jest jednak zjawiskiem
powszechnym w gronie cztonkow zarzadu przedsiebiorstw. Tymczasem wspotczesne
zarzadzanie uzaleznione jest od doskonatej znajomosci procedur oraz uwarunkowan
wdrazania strategii marketingowych. Tylko osrodki naukowe, prowadzgce wtasne badania
oraz blisko wspétpracujgce z podmiotami gospodarczymi sg w stanie przygotowac kadre
menedzerska do pokonania zadan, ktore stawia przed nimi czas europeizacji.

9.3 Whioski

Walka konkurencyjna na rynku odziezy odbywa sie w obszarze kosztow produkcji,
jakosci produktu oraz ceny wyrobu. Pojecia te sg jednak réznie rozumiane w réznych
segmentach rynku. Pamietac nalezy, ze rynek odziezy to handel od second hand do
luksusowych butikow swiatowych kreatoréw mody oraz swiadczenie ustug
konfekcjonowania ubiorow.

Dokonanie segmentacji tego rynku i wybor segmentu docelowego, na ktérym
przedsiebiorstwo bedzie operowac, to podstawowe Zrodto przewagi konkurencyjnej.
Identyfikacja strategii realizowanych przez polskie przedsiebiorstwa odziezowe okazata sie
utrudniona, bowiem 69% badanych firm nie prowadzito zadnych analiz rynkowych, a
posiadana wiedza o rynku byta zdezaktualizowana lub intuicyjna.

Tylko w czterech badanych przedsiebiorstwach (14% badanych firm) strategie
segmentacji rynku stosowano w sposob swiadomy i stanowita ona element planéw
marketingowych. Pozostate okreslaty konsumentéw swoich produktéw dos¢ ogolnikowo:
pteC, wiek oraz ewentualnie poziom zamoznosci. Tymczasem segmentacja rynku zaktada
daleko idgce dostosowanie oferty przedsiebiorstwa do popytu i preferencji nabywcow.
Nalezy jednak zdawac sobie sprawe, ze segmentacja tego samego rynku przeprowadzona
przez firmy o réznych wewnetrznych uwarunkowaniach, moze doprowadzi¢ do
odmiennych wyborow strategicznych. Dlatego obecnie kluczowe znaczenie ma w branzy
odziezowej nie tylko konkurencyjnos¢ kosztowa i technologiczna, ale zdolnos¢ do
innowacyjnosci przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Il. ANALIZA POROWNAWCZA W ZAKRESIE TRANSFERU TECHNOLOGII
»+ZAPLECZE NAUKOWE - PRZEMYSL”

W celu identyfikacji i oceny transferu wiedzy oraz barier ich absorpcji na ptaszczyznie

nauka — przemyst, dokonano organizacji stazy polegajacych na bezposredniej wymianie
stazystow prezentujgcych jednostki organizacyjne Wydziatu Inzynierii i Marketingu
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Tekstyliow Politechniki L.édzkiej ( doktoranci i mtodzi pracownicy nauki ) oraz
przedsiebiorstwa tekstylne regionu tédzkiego ( pracownicy sfery technologicznej).

Ich raporty pozwolity na sformutowanie wnioskéw odniesionych do nizej wymienionych
zagadnienh

1. Ocena stazy jako formy ,, dobrych praktyk” ( wymiana pracownikéw w obszarze
nauka
przemyst ) i spodziewane korzysci dla obu stron

Organizacja stazy winna mie¢ miejsce przynajmniej raz w roku. Powstajg mozliwosci
poznania przedsiebiorstw i skonfrontowania ich potrzeb z aktualng ofertg Srodowiska nauki
Moze to sprzyja¢ wygenerowaniu tematyki wspoélnych projektéw celowych co przy
mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych z funduszy strukturalnych, pozwoli na
przyniesienie okreslonych korzysci obu stronom. Nalezy je upatrywac przede wszystkim w
dziedzinie wdrozen nowych technologii i produktow tekstylnych o niekonwencjonalnych
zastosowaniach.

2. Ocena mozliwosci nawigzania wspoétpracy pomiedzy sferg nauki a
przedsiebiorstwami

Aby uczyni¢ bardziej efektywng wspotprace na ptaszczyznie nauka — przemyst nalezy
uwzgledni¢ nastepujgce postulaty:

istnieje uzasadniona potrzeba organizacji przez jednostki naukowo — badawcze , wyzsze
uczelnie tanich form wzajemnej komunikacji — warsztaty naukowe , prelekcje o charakterze
cyklicznym

zasadnym staje prowadzenie praktyk studenckich gtownie specjalistycznych, praktyk dla
studentéw doktorantéw oraz mtodych pracownikéw nauki

celowa staje sie potrzeba pisania wspdlnych publikacji naukowych przez pracownikow sfery
nauki i przedsiebiorstw

wskazanym staje sie przygotowywanie biznes planéw wspodlnie podejmowanych dziatan
wdrozeniowych

potrzebnym staje sie zatrudnianie w projektach badawczych pracownikéw naukowych i
przedstawicieli przemystu z réznych branz wzajemnie sie uzupetniajgcych

3. Propozycje rozwigzania problemu niskiej sklonnosci przedsiebiorstw do
wdrazania innowacji ( bariery )

Aby podwyzszy¢ sktonnosc¢ przedsiebiorstw do wdrazania innowacyjnosci nalezy podjac
probe usuniecia nizej wymienionych barier:

brak znajomosci przepisdw oraz mechanizmow pozyskiwania srodkéw przez wiekszos¢
wiascicieli zaktadéw produkcyjnych

brak znajomosci jezykdw obcych gtéwnie jezyka angielskiego stwarza trudnosci w dostepie
do literatury , i publikacji ktorych tresci w wielu obszarach mozna by zastosowac

bariera jezykowa oraz okreslone trudnosci finansowe ograniczajg wielokrotnie mozliwosc¢
udziatu w prestizowych zagranicznych konferencjach naukowych
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bariera potrzeby wymiany pogladow tkwi czesto w braku zaufania , nieufnosci i pozornej
konkurencyjnosci

procedura wdrazania projektu jest bardzo czasochtonna i administracyjnie skomplikowana,
w przypadku zaktadow dobrze prosperujgcych jest niekiedy swiadomie pomijana , w
zaktadach o gorszej kondyciji finansowej wywotuje nieufno$¢ w powodzenie, a potrzeba
wniesienia witasnego wkfadu finansowego w okreslonym procencie i wysokie koszty ryzyka
wdrozenia czesto wykluczajg inicjatywe skfadania projektu

pogon za zyskiem ze strony zaktadow powoduje iz brak jest czasu na wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan i prace eksperymentalne

rynek kadr jest niewystarczajgcy gtébwnie w obszarze sredniego przygotowania zawodowego
obserwowany jest brak wtasciwej promocji juz istniejgcych form wspétpracy nauka a
przemyst i osiggnietych sukceséw gtownie w obszarze innowacyjnych rozwigzan

istniejg obawy przed prezentacja wynikdéw swoich prac, paralizujgcym staje sie niekiedy
czynnik konkurencyjnosci

brak kontaktéw, nieznajomos$¢ oséb stwarzajg okreslone bariery psychologiczne

GLOWNE TRENDY ROZWOJU PRZEMYSLU TEKSTYLNO-ODZIEZOWEGO

Pytania stawiane przez uczestnikdéw dyskusiji na roznych spotkaniach o zagrozenia i
szanse rozwoju przemystu tekstylno-odziezowego, o stan ich zdolnosci do absorpcji
innowacji i wspoétpracy z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi oraz instrumenty
wsparcia dynamizujgce rozwoj firm, to gtéwnie pytania o zdolnos¢ tego przemystu i catego
otoczenia do innowacyjnosci i kreowania nowych technologii i nowych produktéw dla
potrzeb medycyny, budownictwa przemystowego i mieszkaniowego, lotnictwa,

motoryzacji, budowy drég i mostéw oraz odziezownictwa.

Wibkna inteligentne, tkaniny interaktywne, tkaniny techniczne, wysmakowana,
zdrowa i modna odziez wymagajg wykwalifikowanej, kreatywnej i innowacyjnej kadry.
Nowoczesnych, o wysokiej jakosci produktow nie osiggnie sie niskimi kosztami sity
roboczej oraz niedoinwestowanymi uczelniami i placowkami naukowo-badawczymi.

Nie wolno mie¢ ztudzen, ze otwarcie rynku unijnego zostanie zahamowane. Wiele
panstw europejskich jest zainteresowanych tanim importem z Chin, gdyz Chiny — wielki
dtuznik Europy — mogg sptacac swoje dtugi tylko tanimi towarami. Najnizsza stawka celna
(9 %) na wyroby wtdkiennicze to raj dla eksporterow do krajow Unii. Zwazywszy, ze wiele
z tych krajéw posiada bardzo silne pozakontygentowe bariery ochronne (cta dochodzace
do 30 %, opfaty specjalne, ograniczenia pozataryfowe) oraz prowadzi wyraznie
protekcjonistyczng polityke wobec wtasnego przemystu, realnym staje sie zalanie rynku
polskiego wyrobami importowanymi.

Otwarcie rynku unijnego nie spotkato sie z rowng otwartoscig krajow eksportujgcych
do UE.

Majac swiadomos¢ wszystkich utrudnien i uwarunkowan zewnetrznych wynikajacych z
wczesniej podjetych zobowigzan polski przemyst tekstylno-odziezowy winien podejmowac
nastepujace kierunki rozwoju:

e zwiekszyC srodki na badania i rozwdj poprzez wspoffinansowanie przez grupy

producentéw i handlowcow

e usprawni¢ koordynacje badan naukowych w kraju, wykorzystujgc takze

osiagniecia i doswiadczenia krajow UE

e przemyst winien wspiera¢ zgdania nauki o kierowanie wiekszych srodkéw w

ramach budzetu panstwa
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intensywnie inwestowac te srodki w prace badawczo-rozwojowe i nowe metody
produkciji

inwestycje winny i8¢ w kierunku umozliwiajgcym produkcje wysoko
wyspecjalizowanych wyrobow takich jak tekstylia medyczne, interaktywne i
inteligentne

tworzenie tahcuchéw dostaw i rozwijanie elektronicznej tgcznosci
umozliwiajgcej koordynowanie i zespolenie dziatan matych i $rednich
przedsiebiorstw

handel elektroniczny i tworzenia wspdlnej sieci sprzedazy

skuteczna walka z procederem kopiowania marek, ochrona praw wiasnosci
intelektualne;j

budowanie wtasnych, wyrdzniajgcych sie marek

tworzenie zespotéw badawczych z udziatem ludzi nauki i praktyki przemystowe;j
zwiekszy¢ odpowiedzialnos¢ samorzgdow lokalnych za rozwoj
przedsiebiorczosci np. poprzez zwiekszenie udziatu gmin w $rodkach
wypracowanych przez gmine przy jednoczesnym wstrzymaniu dotacji na
wyptaty dla bezrobotnych. Srodki na wyptaty musiataby wypracowaé gmina a to
zwiekszyloby jej zainteresowanie rozwojem przedsiebiorczosci i rozwaznym
lokowaniu srodkéw w prorozwojowe przedsiewziecia

rozwijanie wtasnego wzornictwa i kreowanie mody

wspodlna promocja regiondw i mozliwosci inwestycyjnych przez samorzady
lokalne i gospodarcze podczas targow i wystaw

systematyczne monitorowanie importu wyrobow tekstylno-odziezowych, ich
zgodnosci z zasadami uczciwej konkurencji

tworzenie silnego lobbingu na rzecz ochrony interesow przemystu
widkienniczego

wspieranie rozwoju silnego finansowo samorzadu gospodarczego zdolnego do
sfinansowania badan dla potrzeb matych i Srednich przedsiebiorstw

prowadzi¢ systematyczne szkolenie przez organizacje branzowe i inne dla
przedsiebiorcow nt. mozliwosci pozyskiwania Srodkéw finansowych z Unii
Europejskiej
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